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内容概要

　　这个故事只可能在中国发生。
刀刀入肉剖开内幕，既是融资和投资的“带路党”，又是揭秘者。

现金短缺，铭记传媒只能再挺三个月！
这时，秦方远从华尔街摩根士丹利总部归来，主导B轮融资，他能挽狂澜于既倒，扶大厦之将倾吗？
做调研，选基金，大谈判，搞“外交”⋯⋯一次次较量，波澜起伏，费心费时。
终于，成功融资3000万美元！
然而，就在他盘算着去美国纳斯达克敲钟时，却惊闻种种内幕，胆子之大，猫腻之多，令人触目惊心
。
他这才知道，在中国，不仅找钱时有很多“地雷”，花钱同样有“地雷”。
伤不起的，不仅仅是企业家，还有投资人。
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作者简介

　　陈楫宝，创业家，投融资研究专家和实践者。
成功操盘某公司A、B两轮股权融资，该公司荣获《上海证券报》第二届
“金融资?****企业”奖，被《中国企业家》评为“21未来之星——2012年最具成长性的新兴企业”。

财经记者出身，曾供职于商务部研究院、《21世纪经济报道》，发表过一系列专业而犀利的文章，参
与并见证了当年非常出名的某户外传媒公司的浮沉，以及中国户外传媒行业黄金十年的兴替，感慨良
多，发而为《对赌》。
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后记
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章节摘录

版权页：第三章运筹帷幄5.商业计划书的三个关键问题这天下午，秦方远也是在小会议室的白板上写
写画画，让张家红恍惚如昨。
不过，这次实实在在比画的是自己的企业、自己的孩子，由专业人士从头到脚说健康。
秦方远说：“这份商业计划书是我和石文庆一起做的，包含了公司众多同事的共同努力，当然，也还
存在很多不完善的地方。
我要说的是，做商业计划书的目的是什么？
就是要解决如何吸引VC，如何让VC激动，促使VC做出投资决定的问题。
因此，商业计划书既可以长篇大论，也可以简明扼要。
从目的性来讲，关键是要关注三个问题。
”“首先，我们企业是做什么的？
”说到这儿，他停了下来，开始以提问的形式跟大家交流。
“肖总，请您回答，我们要提供给VC的是：我们是做什么的？
提供的产品和服务是什么，其独特性在什么地方？
主要解决用户的什么问题？
我们的客户是谁？
是普通的个人消费者，还是政府、商家等集团客户？
”肖强本来在走神，出于一种本能，他对这种枯燥的讲解有着抗拒心理，没想到被秦方远叫起来提问
。
他想了半天，老老实实地回答：“我们就是卖广告的。
至于独特性嘛，就是分分众，属于自有媒体。
人家主要安装在电梯间而我们在卫生间，这应该是我们的独特性吧！
至于客户嘛，当然是企业啊。
”秦方远有些失望，他最不喜欢的就是这种基本不过大脑的简单回答，尤其是长时间从事一项职业所
产生的职业惰性和思考问题的结构性缺陷。
他皱了皱眉头，业务交流会嘛，也是张家红想看看商业计划书是怎么写的，就不计较回答得是对是错
了。
于是他翻看了自己对“我们企业是做什么”的分析，让大家做了一些笔记。
“第二个关键问题就是，我们是怎样赚钱的？
“如何让客户掏钱？
如何将价值送达客户？
商业模式在国外是否有成功的案例，是否经过市场的验证？
在中国的扩张性如何，市场是否足够巨大？
如果国外没有这种商业模式，投资者不敢投。
在国外，不确定性越大就越有可能获得风险投资，但是在中国则恰恰相反，这大概就是中国式创新与
美国式创新的重大区别。
”李晓红站起来提问：“这几句话说起来容易，能否用实际案例逐步给我们分析讲解？
”这时候，石文庆站起来，径直走到前台，接过秦方远递过来的白板写字笔，换下秦方远。
他在白板上写写画画：“我来给大家举个例子，毕竟我在国内工作了几年，也接触了不少企业。
我最近在关注一个家用医疗器械企业的案子，我简单地描述一下就一目了然了。
”石文庆举的例子是家用医疗器械领域的广州百闻康健公司。
这个公司的连锁品牌是“健康屋”，在全国拥有500多个社区店，做玉石理疗床；同时以水净化和空气
净化设备为主的连锁店有120多家。
在海外，如印度和俄罗斯等地，有200多家。
“为回答刚才秦总提出的四个问题，我们分析一下百闻康健公司，以例说明。
简单说，这家公司就是卖产品。
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卖谁的产品？
卖自己研发生产的产品，构建成以‘阳光’——温热理疗设备、‘空气’——空间环保除菌仪、‘水
’——多功能制水机、‘营养’——保健食品、‘能量’——高电位能量场等为代表的‘生命健康五
环’完整产品系列。
这就与国美电器和苏宁电器不一样，他们是大超市，卖的是别人的产品。
卖自己产品的好处是什么？
一是产品质量可控，医疗器械与理疗产品比家用电器要重要得多，毕竟是与人的身体健康密切相关；
二是保持高毛利，保证所有的合作者都有利可图，就是我们常说的多赢模式；三是塑造自己的品牌。
”秦方远喝了口水，清了清嗓子：“好，言归正传。
刚才石总给大家讲述了一个案例，回答了‘我们是做什么的’‘我们是怎样赚钱的’这两个问题。
“第三个问题是，VC为什么要投资我们？
“我们必须做到，或者要让VC们认识到，我们的公司就是目前最好的项目。
这个圈子里的一个明规则就是同一个项目会有很多VC来看甚至竞争，同样VC们也会对同一类的项目
做比较：哪个公司是当前投资的最好选择？
如果让他们认为我们就是最好的选择，那就非常棒了！
一旦有数家VC来竞争，届时我们选择的就不光是钱了，还要看他们能够给我们带来哪些附加值，能提
供什么样的增值服务。
别小瞧这些软实力，在同质化竞争中，它们往往会成为关键棋子。
”
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后记

数年前的一个傍晚，我和好友符策慧在北京方庄一家湘菜馆共进晚餐，谈论的话题是当时一家名气很
大的传媒公司的巨幅震荡。
有着两轮巨额融资的公司在一年多的时间里迅速崛起，然后垂直下落，让我们不胜唏嘘。
    这是当时国内创投界的一个缩影。
由于与该公司高层有着很深的渊源，了解到不少内情，震惊与遗憾之余，加之以前做财经记者的职业
习惯，那时我就有要写作的冲动。
只是，那时对整个行业所知、所见、所思甚浅，而后来投身一家创业公司，和合伙人一起埋头打理业
务，就逐渐淡忘了这个念头。
    数年来，由于耳濡目染，我对资本市场有了进一步的认知，并分别在资本市场狂热和国际金融危机
爆发后两个不同时期内成功操盘公司的两轮融资，感触颇深。
同时，我与那个特殊群体——所谓权贵资本，也有着深深浅浅的接触。
业内传闻一位大哥级人物，当年因受一桩举国震惊的高官腐败案牵连，遭受牢狱之灾，之前积累的亿
万家财一夜归零。
出来后，在很短的时间里东山再起，在资本市场闪转腾挪，所获得的财富远超以前；政商关系也更加
紧密、牢固、高端，这源于在牢房里表现出的“钢铁意志”和“江湖义气”。
这些传闻就是这些年权贵资本市场疯狂的缩影。
总之，几年间对这个圈子听到、看到甚至闲暇时参与的，时常让我长吁不已。
    去年，与出版界朋友刘辛闲聊时又提起这个话题，他对这个选题很感兴趣．当场拍板要出版。
然后，他就不断催促我拿起笔来。
不幸的是，他突然英年早逝。
之后，我和视听艺术创作资深人士李欣、导演刘宁老师有过一场酒局，我们天南地北地侃着时局、经
济以及当前的影视热点话题，后来一致地认为，资本市场已在深刻地影响着人们的工作和生活，人们
对此不再陌生；预计不久的将来，投融资会成为影视热点题材。
    我决定拿起笔。
《南方人物周刊》记者、财经作家薛芳，是我前同事兼好友，她推荐了中南博集天卷文化传媒有限公
司的伍志总监，还有他的同事、我的编辑于向勇先生，我们深入商谈后，很快达成共识，定位为“知
识小说”．即“阅读小说，同时获得知识”。
    老舍文学奖获得者、作家毛银鹏曾经对我说，文学作品最关键之处在于揭露A-N的真相，揭示人性
的根本，而不是玩弄花哨的技巧。
因此，在写作中，我做了取舍，  “知识为主，故事为辅”，讲究文字真诚，技巧其次。
    我的研究生同学大都分布在银行、保险和证券甚至担保领域，只有为数不多的几个人不在金融系统
，包括我自己。
我们在学校所获得的金融知识，局限于书本和“明规则”；对于股权投融资实践和“潜规则”，还得
吸收大量外来的营养，所谓实践出真知。
因此，在这里，我要感谢投资人、曾经是著名融资顾问的桂曙光先生，他当年在《创业邦》开辟的融
资系列专栏文章颇是精彩，我从中学*-7甚多，文中也是多次引用；也得感谢义云堂关于vc和PE的微博
，关于这个圈子的有趣的谈资。
不得不提的是安普若先生当年写的《回国驯火记》，虽未aZ式出版，但在网上风靡一时，圈内朋友总
会聊起这篇小说，说是“写绝了”。
虽然这本书所写的人和事差不多已经过去十年，环境、政策以及人的心态也许发生了一些改变，但是
该书所揭露、批判的思想没有过时，甚至很多细节依然与当下十分相似。
自然，这本书也成为我写小说的营养源之一，在此深表谢意。
    还要感谢远在故乡的程志远大哥，作为鄂东民间文化的记录者，他不仅文笔好，而且对时局认知深
刻。
他逐字阅读了小说初稿，提出了一些中肯的修改意见。
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从事基金投资的好友陆悦、财经专业人士朱地术与我探讨了一些技术细节。
年轻的书画家江屹和我从小看着长大的妹妹、已经是广东某高校老师的王贤以及朋友郑蕾，也都对书
稿中的情感部分提出了良好建议。
对此，我均深表感谢。
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媒体关注与评论

资本是企业发展的助推器，但不是决定性因素。
推动企业向前发展的因素很多，比如技术、产品、人才、市场，当然也包括资本。
做企业这么多年，我个人比较喜欢讲究方法论，并推崇专注性。
《对赌》一书展现了当下风险资本与实体企业的生存状态和依存关系，比较真实、客观，所批判的一
些问题值得我们深思。
    鱼跃医疗(002223)董雾长吴光明    我们处在一个最好的时代，也是一个最坏的时代，机会潮起潮涌，
旋涡时隐时现。
《对赌》一书给我们的启示是：创业者只能是赶潮儿，能做的是进德修业，完全依赖资本是靠不住的
，想不劳而获、走潜规则路线是不可取的；投资人也非再潮儿，想投机取巧，也是靠不住的，忠恕才
是王道，守正才能出奇。
    三诺生物(300298)董事长李少渡    《对赌》一书所披露的情节似曾相识，几乎发生在我们每一个创业
者、企业家和投资人身边，直实而震撼。
有警示也有倡导，有拷问也有温情。
一口气读完，好不痛快!    东盛科技(600771)董事长张斌    好赌是人的天性，对赌是一种选择。
创业者要学会自知，自知才能致人而不致于人。
投资看要做到知人，知人方能帮忙而不添乱。
对赌作为一种估值调整机制，创业者赢了是双赢，输了是双输。
    康复之家创始人柏煜    有人拿自己的青眷赌明天，有人拿钱赌别人的青眷。
本书中所描述的企业家与投资人在利益上的博弈和斗争，非常真实地展现了目前国内创业和风险投资
圈实实在在发生过以及正在发生的一些事情，对正处于其中的创业者、投资人双方都有值得回味、反
思的地方，对想进这个名利圈的人来说，也有警示作用。
《对赌》不仅仅是在讲故事，更是在讲道理!好看，有用!    著名投资人、杰睿投资董事桂曙光
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编辑推荐

陈楫宝编著的《对赌(中国背景下最权威的融资全程实操小说)》是《杜拉拉升职记》《浮沉》之后最
有“料”、最厚重的财经小说，投融资小说的鼻祖，跟风大幕即将拉开⋯⋯你可以在里面找到自己的
影子，无论你是创业者、企业管理者，还是投资人。
它取材于真实案例和作者的亲身经历，以最真实、最中国的故事，给你看一个活生生的新世界，一本
书熟悉一个行业！
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com
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