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内容概要

　　培根说过“知识就是力量”，而管理大师杜拉克则补充道“分离的知识才是有力量的”。
《实践案例》编写出版的目的，就是让创建学习型组织的成功经验得以交流共享，将各方的智慧汇聚
成汹涌澎湃、势不可挡的力量。
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组织学习鱼”模式——联想集团创建纪实第三篇 以“持续创造”为核心，打造学习型团队——海尔集
团创建纪实第四篇 “两步五阶段”模式——上海隧道工程股份有限公司创建纪实第五篇 系统思考入
手，重塑“江汽人”——安徽江淮汽车集团公司创建纪实第六篇 “两化三工程”创建学习型超市——
上海联华超市创建纪实第七篇 开展“五项修炼”，创建创造价值——山东莱芜钢铁集团炼钢厂创建纪
实第八篇 以“金字塔愿景”和落实“三权”为抓手——中美上海施贵宝制药有限公司创建纪实第九篇
从转变观念、完善机制、改善条件切入——山东*矿集团兴隆庄煤矿创建纪实第十篇 以“六大要素”
为依据，以信息技术为依托——上海金山电信局创建纪实 第十一篇“四项机制”与“三大特点”——
江苏油田地调处创建纪实第十二篇 建学习型企业文化，推动企业持续发展——上海复星高科技（集团
）有限公司创建纪实第十三篇 实行四层面“转向”，提升组织学习力与创新力——江苏金太阳家电有
限公司创建纪实第十四篇 创建学习型组织的四大机制——上海市测绘院创建纪实第十五篇 创建学习
型组织的“四大亮点”——北京仁慧特智业公司创建纪实第十六篇 两个“台阶”，创建学习型成人高
校——同济大学函授与继续教育学院创建纪实第十七篇 处处是学校，人人是学员——上海市闸北区芷
江西路街道创建纪实第十八篇 台湾企业如何创建学习型组织第十九篇 美国微软公司创建学习型组织
的“3+4”模型第二十篇 美国通用电气公司创建学习型组织的22条经验第二十一篇 美国英特尔公司创
建学习型组织的“六大价值观”第二十二篇 美国国民半导体公司创建学习型组织的“五个初入点”第
二十三篇 英国罗弗公司创建学习型组织的三步曲和六项行动后记
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章节摘录

　　在创建学习型组织活动的推动下，隧道公司把握住了上海建筑市场再次高潮的契机，2000年一举
实现利润1.5亿元，完成总营业额27亿元，创下历史新高。
在创建学习型组织的过程中，隧道股份正在迅速地走出瓶颈。
　　四点思考：　　1.创建学习型组织活动是循序渐进的活动，必须自上而下、以点带面地逐步推广
。
其中发挥骨干和典型的作用尤为重要。
特别要选准试点单位，争取在较短的时间里取得明显的效果，更能增强对整体推进的信心。
　　2.创建学习型组织活动是一个系统的、长期的管理行为，而不是简单的仿效或运动，不能只追求
形式上的创建，而是要把创建活动同企业的管理和创新紧密结合起来，真正改善工作氛围，激发广大
员工的积极性和创造性，提高企业的管理效率。
　　3.创建学习型组织不是简单的工作方法，而是一种管理理念。
创建中不应该生搬理论，而是要结合企业的实际情况有针对性地创建，既要创新，又要把适合企业现
状的、有利于企业发展的经验借鉴过来，为我所用。
　　4.创建学习型组织活动不是今天创建明天就能成功的，正如有关专家指出：“我们永远都不能说
自己已经是学习型企业了”，只有不断地创建，不断地创新，不断地提高，在系统的修炼中循序渐进
，才能保持创建的正确方向，使创建活动不断向更高层面提升。
　　⋯⋯
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