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内容概要

　　《传媒再造》内容主要包括：助推发展、在周期规律中把握党报集团的未来--党报集团的创新与
发展、传媒行销、传媒的跨度经营、舆论引领、提高舆论引导能力、认真履行使命坚持正确引领等。
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作者简介

　　尹明华，做过广播.办过报纸。
2005年5月，接任解放日报报业集团党委书记、社长之职。
　　在一家大型报业集团，怎样当书记，怎样当社长？
两年多来.作者文理互动，实践探索.诉诸表达，倾注思考。
本书搜集的近百篇文章.真实反映了解放日报报业集团在品牌塑造，内容整合、新媒体建设、价值提升
、资产运营、资本运作、创新增长方式、增强核心竞争力等方面生动独特的发展轨迹.读来给人启迪。
　　作者现在天津南开大学、浙江理工大学、华东师范大学、上海财经大学等高校担任兼职教授。
2006年，获得“中国报业十大年度人物”、“中国报业十大创新人物”、“中国报业十大品牌塑造人
物”和“2006-2007年度中国数字出版创新人物”的称号。
本书是作者的第九本专著。
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书籍目录

我们被时代赋予责任（自序）助推发展在周期规律中把握党报集团的未来——党报集团的创新与发展
从迁徙中求规律在规律中谋发展——谈党报集团的科学发展实现可持续发展的战略选择和路径在更高
起点上推进集团发展用科学发展观统领新发展加快转变传播方式挑战和机遇——接受复旦新闻学院和
中国传媒科技杂志采访传统媒体的现代出路现代传媒的挑战和出路——在南开大学的演讲实现转变 突
破瓶颈——与集团团员青年座谈合作共赢是发展的必然逻辑——对报业“内容联盟”的思考纸媒的生
命力更深的思考 更高的要求传媒行销传媒的跨度经营重视建设八个“高地”推行“5i”计划发展文化
产业需求决定功能预算对于发展的重要性“不让问题发生”用好审计结果做企业把关人、领导好帮手
——谈集团财务工作希望我们成为“例外”规范有序规避风险我们能够做对什么？
融资·助推·做强“控制成本”也是竞争力超越边界赢利后的位置——新闻晚报调研舆论引领提高舆
论引导能力认真履行使命坚持正确引领媒体责任中的和谐思维观念凸现俱进 创新推进发展——探索党
报与时俱进的发展方略改变增长成份是一种革命——如何做大党报影响力的探索在管住基础上搞活品
牌的意义信念重拾满怀深情的纪念党员应该具备的要求非匮乏年代的要求学习中突破 发展中落实加强
廉政建设 推进事业发展关键是按制度办事加强作风建设履行第一责任人职责 加强国有资产管理突破
重围报业转型，借力数字化战略数字报时代的特征数字技术：可以使内容传播“不一样”新传播时代
的来临数字化时代：决胜在内容不确定是我们的财富报业可能的形态链接是内容的灵魂体验新闻的温
度——与即时播报记者座谈在改变中实现信息增值提前为未来作好准备网站建设要处理好十二个关系
做深做好内容做出权威做出特色做大做强解放网探索报网互动共赢之路通过市场化运作 做大做强新媒
体做重点 做战略 做层次 做功能报纸如何应对挑战——答《全媒介》杂志记者提问上市意味着什么？
制度创设竞聘，深化改革的一个环节深化改革和长远发展的需要看到什么和怎样去突破在改革发展中
不断提高执行力要有一个良好发现的状态依靠创意推进发展思想装备办好党刊要处理好12个关系——
支部生活调研集中精力办报纸 认认真真抓发展——集团事业发展调研以精准定位对接细分市场——晨
刊调研战略谋划和资源整合——新闻报项目推进调研改版改什么？
——新闻晨报改版调研晨报需要证明——新闻晨报改版动员积极探索生活类报纸未来发展形态——申
江服务导报调研用创意引领我们事业的发展——新闻晚报调研变挑战为机遇——房地产时报调研在坚
守定位中做出特色——每日经济新闻报调研技术对发展的重要性——信息技术中心调研规范有序高效
地做好发行工作——集团发行工作调研一项政治任务——党报发行专题调研讲大局 抓落实 好状态—
—印刷厂调研北办的责任——北办调研心灵交汇优势和隐患——与团员青年座谈发挥党报优势 突破传
统局限——与青年职工座谈我们正在做什么？
——与团员青年座谈在变化中体现进步——与新党员座谈集团发展需要每个人的参与——与资深员工
座谈我们的发展方式——一与部分老职工座谈文化支点文化为我们提供可能应对人类感受的全新变异
我们的文化时代我们被文化激荡文化的力量文化的传承文化的自觉财富追求中的文化态度文化勃兴促
发展在精神和财富中，自由穿行——写在第二届中国最佳商业领袖奖颁发之前企业文化和社会责任长
尾故事中的传媒角色与明天共舞城市生活的经济学解读论文写作“四有”美丽的追逐记者的行为记者
的经历
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章节摘录

　　发展到这一步，需要一个边界的突破，而这个突破是非常困难的，但是我们必须矢志不渝地往前
推进。
　　第二块是3月推出的数码杂志。
我们现在是内容供应商，国中是技术运营商，这一块同样显示出了轻资产的作用。
我们和国中合作之初，就希望将来能去海外上市，这当然非常困难。
如果上市，就必须合资，内容就必须能支撑起概念，但是如果我们的资金进去的话，由于我们是一个
国有单位，这就在一定程度上限制了上市，因为海外资本市场对于社会主义市场经济中的上市资金进
入有限制。
为此我们想了一些办法，参股1O％，但是没有投入钱，同时我们又成立一个内容公司，同样由合作方
参与我们的10％股份，也不投一分钱，这样我们拥有的都是虚拟股份，就不影响以后可能的上市。
国中这一块由于解放概念的注入，很快就吸引了海外的风投基金，香港的“中国资本”进入，第一期
进入了500万美元，按照股份和收益的放大，就相当于获得1000万的收入，这1000万收入基本上是无本
之木、无源之水；也就是说，解放集团没有投入一分钱，获得了很大的收益。
　　第三块是电子报，现在仍然在进行体验式阅读。
我们现在和荷兰的公司进行技术合作，抢先比利时报13个小时在全球首先推出了体验式阅读的电子报
。
但是目前这项技术还没有成熟，主要是汉化过程艰难。
因为英语只有26个字母，和汉字是不一样的，所以互动和速度方面还需要继续改进。
目前进展还是比较令人满意。
这个阅读器是颗粒的显示，不是液晶的，所以阅读效果比较好，这个技术是荷兰菲利浦独家的，但是
价格比较贵，大概是每台450欧元，需要压价。
我们也在物色新的制造商，尝试用相对便宜的液晶式的阅读，争取把价格压缩到1000元以内。
如果在市场上的终端能够具备3万到5万个的话，就能达到一个小型报纸的出版规模。
　　9月，我们和宣传部、文广集团合作成立公司，再和一壶宽公司合作，推出公共视频。
现在大家在街头看到的公共视频基本上都是采用LED方式，像分众一样不断地放碟片播出广告。
我们和文广集团合作，用他们的一个副频道进行无线传输.这是一个革命性的变革，意味着我们的记者
采访的新闻可以通过图像和文字及时地发送到显示屏上，这意味着我们有了一个露天的电视台。
　　⋯⋯
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