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前言

中国的民间商业力量正以前所未有的姿态崛起。
国家统计局的数据显示，2005年，民营经济已占据中国国内生产总值（GDP）的半壁江山；在中国出
口总额中，民营企业的贡献超过四分之三；民营经济吸纳城镇就业人数的比例同样超过四分之三。
事实上，这是令全球瞩目的“中国经济奇迹”背后的一支主要力量。
透过这股力量，我们看到的是中国改革开放所释放出的生产力，民众在体制禁锢被破除之后所进发的
活力。
其实，中国的民营企业就个体而言，绝大多数规模不大，且处于成长期，但他们集体奋进，构成了中
国经济发展的洪流。
在这股洪流中，最引人瞩目的是创业型企业家群体，他们是这股洪流的强大动力，决定了洪流的流量
、速度和方向。
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内容概要

中国经济的迅速增长很大程度上要归功于民营企业的快速发展。
据全国工商联统计，截至2007年6月，中国民营企业数量达到550万家，占中国所有企业总数的约80％
。
    本书作者对20位中小民营企业家进行了深度采访，追溯和解读了他们作为创业企业家的根源以及个
人特质。
本书对四类创业企业家和七大关键个人成功因素进行了详尽解析。
与绝大多数中国民营企业创始人一样，这些样本企业家都是白手起家，他们平均拥有15年左右的行业
经验，这恰好与邓小平南巡讲话、中国第二轮经济改革至今的时间相吻合。
他们在中国经济和社会的巨大转型过程中取得的创业成功具有鲜明的中国特色，他们的企业运作一从
如何掘得第一桶金到组织架构到公司治理一也充满了典型的中国元素。
本书详细阐述了这些中小民营企业的商业模式，分析了他们如何通过差异化，聚焦和瞄准缝隙市场等
战略战胜国内及国际竞争对手。
    本书剖析了中国民营企业普遍经历的三个成长阶段：贸易商或品牌代理商；代工或生产商；创立/拥
有品牌。
虽然仍有部分企业处在第二阶段，但大多数样本企业都开始向第三阶段转型。
本书记录了这些中国企业家转型的困难以及应列策略。
此外，本书也通过对中国古代商帮营商智慧和文化的描述，展示了中国人的创业精神和经营才干的源
远流长。
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章节摘录

第二章 创业样本我们的命运由我们的行动决定，而绝非完全由我们的出身决定。
约翰?D．洛克菲勒如前一章所述，中国人的营商传统在改革开放之后得到了重新焕发的生机，无数有
志者投入了创业的洪流。
在对创业群体进行整体分析之前，我们不妨先看两个典型的创业样本，从他们的创业轨迹中，你可以
看到传统的痕迹、时代的烙印和个体的拼搏历程。
创业样本之一：草根创业从农家女到企业家成都闹市的家乐福超市门口，人群熙来攘往。
一个10来岁的小男孩手里拿着几幅画在叫卖，他迎着一位40多岁的主妇走上前去，“阿姨，打搅您一
下。
这是我画的画，您觉得我画得好吗？
”主妇迟疑地停下脚步。
“妈妈想让我知道钱是怎么来的，所以叫我来卖我的画。
您买一张吧，就5块钱。
”他有点恳求地说。
主妇看了一眼画，没有说话，笑着走进了超市。
男孩有点沮丧，但并不气馁，他又朝另一位路过的主妇走去。
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媒体关注与评论

是真风流须守正，原来经商不为钱。
本书作者对20位民营企业家进行了深度采访，对中国当代创业家的根源以及个人特质做了深刻地追溯
和解读。
这本书是新一代民营企业家的写照，可以让我们更深刻地了解今天和未来。
 　　　——万通集团董事局主席 冯仑 这本书不仅是对中国民营企业创业历程的回顾，更是对民营企
业未来发展的指引。
作者所分析的民营企业的三个成长阶段，让我受益匪浅，明白了企业未来发展的方向。
希望中国人的创业，不再是一个无知者无畏的过程。
 　　　——龙旗科技（上海）有限公司总裁 邓华这本书吸引我的不仅有对中国当代创业家的分析，
还有对中国古代商帮营商智慧和文化的描述，展示了中国人的创业精神和经营才干源远流长。
读者不仅可以从本书中吸取到创业的战略和技巧，还可以领会到创业精神，值得所有关心创业的人士
一读。
　　——俏江南集团董事长 张兰
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编辑推荐

《创业的轨迹:中国当代创业家行为模式解析》由上海三联书店出版。
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