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内容概要

　　《区域课程领导力建设的理论与实践》在课程改革中还是一个缺少研究的领域，而她却能结合其
自身工作岗位，坚持对区域课程领导力进行应用性研究，确实不易；而又能努力把课程领导实践提升
为指导实践的理性认识，并努力通过实践进行验证，精神更难能可贵。
这种教育研究与实践结合的精神正是我们课程改革所需要的精神。
　　金山区近年来关注区域课程领导力的建设，推进了区域的课程改革。
正是在这样的实践基础上，袁晓英院长注重了对实践的总结、提升，提出了“KSA”金山区域课程领
导力模式，论述了区域课程领导力在区级层面与学校层面上的纵向衔接、横向关联与系统整合，以及
课程领导力提升与着力点的作用，形成了区域课程领导力体系，还着重展现了区域课程领导力的操作
体系及其运作，并对教师进修学院的课程领导力运行机制以及实现路径作了阐述。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<区域课程领导力建设的理论与实践>>

作者简介

　　袁晓英，上海市金山区教师进修学院院长，教育学硕士，上海市“双名工程”张人利名校长基地
学员。
在《上海教育科研》、《中小学教师培训》等知名学术刊物上发表了20多篇论文，编著出版了《走向
区域课程领导》文集。
主持过《新课程背景下区域性教师继续教育体系的构建研究》、《知识管理背景下幼儿园职初教师研
训样式的实践研究》等市级课题。
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章节摘录

　　（2）认真总结，成果结集　　对于“金山区教师课堂教学有效行动计划”三年的实施情况，区
项目管理工作小组、区学科指导小组、学校项目推进小组、学校学科行动小组等分别从不同层面作认
真总结，撰写研究报告。
区项目管理工作小组予以结集印刷，具体成果集有：《“金山区教师课堂教学有效行动计划”项目组
研究报告》、《“金山区教师课堂教学有效行动计划”基层学校研究报告》、《“金山区教师课堂教
学有效行动计划”教师个人成长案例》、《“金山区教师课堂教学有效行动计划”优秀课题成果汇编
》、《“金山区教师课堂教学有效行动计划”优秀教学案例专辑》（《金山教育》增刊）等。
此外，结合优秀教研组评选活动，区项目管理工作小组整理汇编了《金山区第五届优秀教研组经验汇
编》。
　　（3）学科展示，扩大影响　　2009年12月，区项目管理工作小组举办学科展示月。
全区学校在这个月内举行了多场区级学科展示活动，活动内容包括课堂教学展示、先进代表发言、学
科研究总结等。
各学科认真拟订活动方案，确定执教人选，挑选发言代表，落实总结内容，使本学科三年来的研究成
果得以全面展示，扩大了成果的影响，并使教学行为改进成为了教师的自觉行动。
　　（4）总结表彰，深入推广　　区项目管理工作小组举办总结表彰大会，对“金山区教师课堂教
学有效行动计划”的实施作全面的总结，肯定经验与成效，分析问题与不足，并指出后续发展应该努
力的方向；对在“金山区教师课堂教学有效行动计划”实施过程中表现突出的个人和集体予以表彰，
肯定先进，鞭策后进，推动教育改革继续前进。
　　“金山区教师课堂教学有效行动计划”是区域课程领导力推进的重要标志，是一次有效的实践。
通过三年的实施，在区域课程领导力建设方面获得了发展，具体体现在：有效改进教师课堂教学行为
的区域工作机制得以形成；促进教师专业成长的区域研训推进机制得以刨设；促进课程教学调研的区
域推进机制得以建立。
实践证明，区域课程领导力建设必须有一个载体，即在课程活动实践中建设区域课程领导力，以区域
课程领导力推进区域课程建设，促进区域课程均衡发展。
　　（三）区域课程领导力的提升阶段　　课程改革的深入推进要求教师将继续教育贯穿其整个职业
生涯，教师作为课程改革的主体，其专业水平直接影响区域课程发展，因此应以教师的继续教育作为
切入口提升区域课程领导力。
为此，笔者在《上海教育科研》杂志上发表了《构建区域性教师继续教育保障制度的实践与探索》一
文，文章提出教育行政和业务部门要从完善管理体制、强化队伍建设、加强财政保障、创新监督机制
、深化激励机制等五方面构建区域性教师继续教育保障制度。
这是区域课程领导力方面的一项实践总结与理论探索。
　　由于金山区地域比较广阔，学校比较分散，在城乡二元结构背景下，乡镇教育与城区教育在师资
、生源、教学质量等诸多方面发展不平衡，致使一些学校很难组织起有效的“校本研修”活动。
教师渴望得到教学专业研究人员和教研员的指导，而实际得到的指导却相当有限。
为探索师范、综合大学、研究机构、教师进修学院、中小学联合开展教师培训的新机制，及时为一线
教师和教学管理者提供有效的教师继续教育新方式、新渠道和新模式，积极开展新课程背景下区域性
教师继续教育体系的构建研究就显得尤为迫切。
2010年区教师进修学院完成了上海市的市级课题《新课程背景下区域性教师继续教育体系的构建研究
》，并形成了课题研究报告。
本课题研究通过现状调查，总结近几年区域在教师继续教育中的经验及存在的问题，探索新课程背景
下远郊地区教师继续教育体系，构建区域性教师继续教育管理体系、课程体系、运行机制以及评价体
系，发挥教师进修学院的作用，促进远郊地区教师专业水平的不断提高。
这一研究使我们在区域课程领导力建设方面获得了更为深入的认识，也取得了有益的实践经验。
　　在此之后，区域课程领导力的研究与实践更为凸显，这已经成为区教师进修学院全体领导与教师
的自觉行动。
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为此，笔者撰写了《区域课程领导力建设：从观念到行动》一文，首次对区域课程领导力的概念、内
涵、特征进行了理论分析，使区域课程领导力从表层上的操作走向核心上的突破，更进一步推动了全
区各类学校的课程建设与改革。
　　⋯⋯
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