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内容概要

本书共有十六章。
每一章探讨一个在制定企业规划时必须考虑的主要问题或必需内容。
企业家们必须悉心研读每一章的内容，至少，他们应该浏览各章的概要。
因为无论是正在考虑依靠内部资金筹建企业、还是为改善现有组织、提高其绩效，或者寻求额外资助
的企业家，都可应用本书各章的知识。
书的后记提供了一个摘要，附录中有一些规划的样本。
    第一章全新的企业世界；第二章你为什么需要一个企业规划；第三章预可行性测试；第四章调研；
第五章可行性研究；第六章测试现实性；第七章编写五分寻求优势的企业计划；第八章制定你的领先
优势的计划；第九章企业描述；第十章产品或服务；第十一章市场；第十二章营销策略；第十三章 走
在前列的管理班子；第十四章财务；第十五章运作计划；第十六章证明文件；后记给你一个有关企业
计划的必要性和有益之处的总结。
附录企业计划书摘要，为不同类型的企业提出四种不同风格的企业计划。
     数百年来，企业爱都是我们企业环境中的中坚力量，在过去的十年间，企业环境发生了巨大的变化
，我们都面临学习和采用新方法以适应我们所从事的企业活动的新发展。
你会发现这本书为帮助你成为运筹帷幄的企业家提供了许多有益的主意和富有建设性的想法。
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作者简介

James Arkebauer：风险联合有限公司创办人、总裁，拥有18年企业、管理团队咨询经验，著有多本著
作，包括《走向公众》。
他还为各种杂志撰写专栏和文章。

    Jack Miler：拥有15年对小企业的企业规划咨询的经历，除了撰写了五本书外，他还成功地从事企业
规则、可行性研究
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书籍目录

前言致谢第一章 全新的企业世界 一种新的创设方式 技术的影响 信息驱动型的创新公司 寻求优势的公
司的兴起 你适合哪种情况第二章 你为什么需要一个企业规划 企业规划是必要的 企业规划满足两个目
的 领先优势的特色 在纸上运筹你的企业 针对性 领先优势的其他特点 你的规划需要花费努力 你将学到
什么 你是责任方第三章 预可行性测试 预可行性测试 测试结果 如保看等你的结果第四章 调研 高质量
的企业信息的必要性 你的愿景影响你的调研 领先优势的调研方法 从哪些找到信息 获取第一手资料 总
结第五章 可行性研究 决定可能的销售量 市场细分 界定你的市场细分 市场因素 估算潜在的市场规模 
市场需求 预测销售收入 成本 分析成本 成本分析的技术性问题 成本的一个例子：在线地图服务公司 投
资回报 编写可行性研究的正文 小结第六章 测试现实性⋯⋯第七章 编写五分寻求优势的企业计划第八
章 制定你的领先优势的计划第九章 企业描述第十章 产品或服务第十一章 市场第十二章 营销策略第十
三章 走在前列的管理班子第十四章 财务第十五章 运作计划第十六章 证明文件后记 对计划工作的最后
思考附录 企业计划书摘要索引译后记
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