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前言

　　本书发行以来，广受全国众多高等院校和读者欢迎，已重印37次，发行50多万册。
同时多次荣获国家级奖评：1995年被国家新闻出版署列为常备书目（畅销书）；1996年被全国大学出
版协会评为畅销书优秀奖；1997年被国家教委评为能反映社会主义市场经济规律，具有较强的科学性
和适应性，符合大学教学要求，具有较高水平的主干课教材之一（从全国50所高校和60家出版社申报
近400种经济、管理类教材中遴选出39本），并作为“推荐教材”向全国高校推荐；2000年和2001年连
续两年被中国书刊发行协会评为全国优秀畅销书。
　　鉴于我国全面参与经济全球化的新机遇新挑战，努力实现工业化、信息化、市场化、国际化深入
发展的新形势新任务，以及大量企业参与跨国经营，企业管理理论和实践得到快速发展，为此我们对
本书第五版作了修订。
在修订中，我们坚持科学发展观，注意反映国内外企业管理理论和实践的发展，并对全书内容进行了
必要的修改和补充。
　　第六版分五篇：第一篇管理原理与组织；第二篇经营战略管理；第三篇生产管理与控制；第四篇
科技开发管理；第五篇财务信息管理。
共二十章。
第一篇阐述企业运行的基本原理，如企业的运行系统、运行方式、管理理论、企业领导与管理组织、
企业文化与企业形象；第二篇阐述企业经营战略与导向、跨国经营、市场预测与经营决策、产品定价
和促销策略；第三篇阐述企业生产组织与控制、流程再造、生产计划与作业控制、精益生产、网络技
术与优化、人力资源管理、物流管理与库存控制、物料需求计划（MRP）与企业资源计划（ERP）、
计算机在MRP和ERP中的应用等；第四篇阐述企业科技创新、新产品开发与计算机辅助设计、质量管
理与质量认证、设备选择与评价、设备综合工程学。
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内容概要

　　关于介绍“新编企业管理”的教学用书，《新编企业管理（第6版）》共分五篇：第一篇阐述企
业运行的基本原理；第二篇阐述企业经营战略与导向、跨国经营、市场预测与经营决策等；第三篇阐
述企业生产组织与控制、流程再造、生产计划与作业控制、精益生产、网络技术与优化等；第四篇阐
述企业科技创新、新产品开发与计算机辅助设计、质量管理与质量认证等；第五篇对企业财务成本信
息管理系统的理论与应用进行了较全面的阐述。
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书籍目录

第一篇管理原理与组织第一章企业及其管理第一节企业的特征、任务和形式第二节企业管理的重要性
和职能第三节企业管理的发展第四节现代企业制度第二章企业领导制度与管理组织第一节企业领导第
二节企业领导制度第三节企业管理组织第四节企业管理基础工作第三章企业文化与企业形象第一节企
业文化的内容和特征第二节国外企业文化第三节企业形象第二篇经营战略管理第四章企业经营战略第
一节企业经营战略与导向第二节企业经营战略的类型与体系第三节企业战略环境分析与经营战略的程
序第四节企业经营战略的实施与控制第五节企业跨国经营战略第五章市场分析和市场预测第一节市场
分析第二节市场调查第三节市场预测第六章经营决策与经营计划第一节经营决策的原则和程序第二节
经营决策的方法第三节企业经营计划第七章产品策略和定价策略第一节产品的概念与产品的功能第二
节产品组合与经营策略第三节产品寿命周期理论及其应用第四节产品定价策略第八章销售渠道和促销
策略第一节销售渠道策略第二节促销策略第三节网络营销和交易谈判第三篇生产管理与控制第九章生
产过程组织与控制第一节生产过程组织的要求第二节企业的生产类型第三节生产过程的空间组织和时
间组织第四节流水生产的组织与控制第五节多品种小批量生产第六节流程再造第十章生产计划与生产
控制第一节生产计划第二节生产作业计划第三节生产作业控制第四节精益生产第五节网络计划技术及
其优化第十一章企业人力资源管理第一节人力资源概述第二节劳动组织第三节定额的制定第四节人员
配置第五节人力资源管理部门的作用和职能第六节绩效考评、薪酬和工资福利第十二章物流管理与库
存控制第一节物流管理的任务和物料分类第二节物料消耗定额第三节物料储备定额第四节物料供应计
划第五节物料库存控制第十三章物料需求计划、制造资源计划和企业资源计划第一节物料需求计
划(MRP)第二节制造资源计划(MRPⅡ)第三节企业资源计划(ERP)第四篇科技开发管理第十四章技术创
新管理第一节技术创新概述第二节技术引进管理第三节技术改造管理第十五章新产品开发管理第一节
新产品开发概述第二节新产品开发的原则、程序和产品设计方法第三节新产品开发中的计算机辅助设
计第四节新产品开发管理第五节价值工程在新产品开发中的应用第十六章质量管理与控制第一节质量
管理及其发展第二节全面质量管理和质量保证体系第三节质量管理的统计方法第四节质量成本控制第
五节质量认证和系列标准第十七章设备综合管理第一节设备综合管理的内容、任务和指标第二节设备
的选择、自动化和经济评价第三节设备计划修理和故障修理第四节设备的改造与更新第五节设备综合
工程学及全员设备管理第五篇财务信息管理第十八章成本管理与控制第一节成本费用与成本管理第二
节成本费用预测和成本计划的编制第三节成本控制、核算和分析第十九章财务管理决策与评价第一节
财务管理的作用、特征和任务第二节资金筹集第三节流动资产管理第四节固定资产管理第五节无形资
产、其他资产、对外投资和企业清算第六节企业收益、利润分配、财务报告及评价第二十章企业信息
管理第一节信息的概念、特征与管理第二节管理信息系统概述第三节管理信息系统的发展与应用
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