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前言

　　企业集团是我国目前重点发展的经济组织，也是我国经济发展中举足轻重的力量。
企业集团的发展，需要技术进步、市场开拓，也需要管理创新。
其中，财务管理是企业集团管理的核心部分，企业集团要以资本为纽带，利用财务管理凝聚整体集团
的力量，搞好投资和筹资，充分发挥财务在日常运营中的枢纽作用，使集团取得良好效益。
目前世界性经济危机的影响正在扩散，我国企业集团需要在逆境中成长壮大，就更离不开财务管理的
创新。
因此，本书的写作动机之一，就是给我国企业集团财务管理者提供一个可供参考的理论工具，为我国
企业集团管理规范化、科学化提供理论支持。
　　为适应现代企业集团财务管理的环境，本书在编写过程中，突出了两个特点，一是贴近企业集团
财务管理实务，本书各章所讨论的内容，都是我国企业集团财务管理中现实存在的问题，所研究的理
论都结合我国国情进行具体分析，力图对我国企业集团财务有较强的实用性；二是注重分析能力和创
新能力的培养，本书为拓展读者的思维创新能力，在每章都安排一定的企业集团财务管理案例，读者
可通过案例，结合各章理论内容分析问题，提高自己的能力。
此外，为增强本书的前沿性，编者还力图将各家学术观点加入书中，使读者能够更全面地了解本学术
领域的研究成果。
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内容概要

　　本书主要讨论在企业集团组织结构下，集团控股公司如何进行财务管理。
为了系统讨论这一问题，本书分九章内容。
第一章企业集团财务管理概述；第二章企业集团财务战略；第三章企业集团财务管理体制；第四章企
业集团财务人员管理；第五章企业集团预算管理；第六章企业集团资金管理；第七章企业集团投资管
理；第八章企业集团资本运营；第九章企业集团内部控制制度。

　　本书可作为财务管理专业本科教材，也可作为会计专业硕士研究生理论研究参考书。
本书还可作为大型企业集团财务管理人员培训教材。
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　　王明虎，男，1972年1月出生，安徽省当涂县人。
1999年毕业于上海财经大学会计专业，获硕士学位。
2005年获上海财经大学博士学位。
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章节摘录

　　第一章　企业集团账务管理概述　　第一节　企业焦团概论　　一、企业集团的概念和产生动因
　　随着生产力的发展和市场经济竞争的日趋激烈，企业组织的形式也越来越多样化。
从独资企业、合伙企业到公司制企业，企业规模的逐渐扩大显示出其在现代经济竞争中的优越性。
企业集团是现代先进的高级的企业联合形式，是生产集中和资本规模积聚的最新形式，也是社会化大
生产和市场经济发展的必然结果。
企业集团的出现使生产力的发展空间增加，同时也使得企业组织理论、制度经济学理论出现新的创新
。
　　（一）企业集团概念　　企业集团的概念产生于20世纪50年代，首先在日本发展起来。
当时的企业集团是指由多个独立法人组成的经济联合体。
日本的企业集团与其他国家同类企业组织相比，以法人相互持股制度为基础，以系列融资为纽带，以
交易关系内部化为目标，三位一体构成了与其他国家企业集团极为不同的产权关系特征。
随着各国学者对企业集团研究的逐渐深入，有关企业集团的概念也不断发展，具有代表性的观点有：
　　（1）经营协作体观。
日本学者山田一郎认为，企业集团是以成员企业在技术及其他经济机能上相互补充为目的，以成员的
自主权为前提，在对等互利原则下，结成的持续长久的经营结合体和经营协作体制。
本观点看到企业集团子公司之问的相互合作关系，是早期对集团公司功能的主要看法。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　为适应现代企业集团财务管理的环境，本书贴近企业集团财务管理实务，各章所讨论的内容，都
是我国企业集团财务管理中现实存在的问题，所研究的理论都结合我国国情进行具体分析，力图对我
国企业集团财务有较强的实用性。
本书注重分析能力和创新能力的培养，为拓展读者的思维创新能力，在每章都安排一定的企业集团财
务管理案例，读者可通过案例，结合各章理论内容分析问题，提高自己的能力。
此外，为增强本书的前沿性，编者还力图将各家学术观点加入书中，使读者能够更全面地了解本学术
领域的研究成果。
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