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前言

　　随着经济的发展和社会环境的变化，管理者越来越多地关注企业财务活动和经营绩效，也越来越
多地依赖于财务决策以推动企业的发展。
记得美国著名理财学家罗伯特·希金斯说过：不懂会计和财务管理工作的经营者，就好比是一个投篮
而不得分的球手。
　　目前，中国有2 400多万中小企业的决策层人员，3 000多万个体工商老板，还有近500万大中型企
业的总裁和部门经理。
他们不仅需要掌握扎实的管理技能，也迫切需要了解相关财务知识。
自20世纪90年代以来，笔者就深入企业访谈，探索新时期财务管理的最新发展和创新模式。
曾先后为中国海洋石油、中国人寿、TCL集团、鲁能集团、美的集团、北辰集团、富力集团、侨鑫集
团、人本集团、长丰集团、奥康集团、北大方正、沈阳金杯、方太厨具、乔丹公司等数十家企业高管
人员讲授“轻松财务十二讲”、“聚焦财务八大难题”、“老总如何掌控税收”、“销售人员的财务
管理”等财务课程。
虽然高管人员事务繁多，难于拿出大块时间系统学习，但每一次给他们授课，我都能感受到他们对知
识的渴求。
他们肩负着社会的责任和重担，更多地希望“学以致用”。
本书就是专门写给企业董事长、总经理、部门经理等各级管理者阅读的，希望他们快速掌握一些财务
知识，并能真正应用于管理实践。
　　本书内容贴近实务、浅显易懂，语言幽默风趣，案例丰富，能够帮助管理者在轻松的环境下快速
掌握财务基础知识。
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内容概要

本书是专门写给管理者阅读的基础性财务读本，内容涉及管理者与现代理财、预算管理、现金管理、
成本管理、财务监控、识别财务欺诈、纳税管理、资本运营等领域，语言幽默风趣，案例丰富，贴近
实务，浅显易懂，能够帮助管理者在轻松的环境下阅读并快速掌握一些财务基础知识。
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章节摘录

　　2.人力资源会计的兴起　　传统的财务会计只确认了流动资产、固定资产等物的因素，而对于在
收益形成过程中起着重大作用的人力资源却未纳入会计体系加以核算和管理。
由于没有确认人力资源的价值，一方面造成资产价值反映不全面，低估了企业创造收益的能力；另一
方面缺乏系统完整的人力资源信息，影响信息使用者的决策，企业财务报表所反映的财务信息在人力
资源方面存在着明显的缺陷。
因此，建立人力资源会计，加强对人力资源的核算和管理已成为必然。
　　人力资源会计要求把人力资源作为一项重要的会计要素纳入会计核算体系，客观、真实地反映一
个企业在人力资源方面的投资状况，企业拥有的人力资源价值状况，以及有关人力资源价值的动态信
息，以此考核和评价企业对人力资源的投资开发和管理工作，真正贯彻落实“以人为本”的管理指导
思想。
同时，加强对人力资源的计量与核算，还有利于实现人力资源的合理配置、贯彻合理的分配制度。
在企业的所有者权益中，除了物质资本外，还应该包括人力资本，作为人力资本所有者的劳动者和经
营管理者，在补偿了其劳动消耗，即得到了工资性收入的前提下，也应参与对企业盈余价值的分配，
而这一切都依赖于对人力资源的计量、核算和管理。
　　3.建立信息资源会计　　知识经济时代，也是信息的时代。
随着高科技信息产业的飞速发展，资源开发投资总额日益增长，信息资源的价值越来越受到社会的普
遍关注，信息商品化日益明显。
同时，企业的生存、发展也与信息资源息息相关，企业需要通过建立信息资源库储存大量市场经济信
息、财务信息、科技信息等多种信息。
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编辑推荐

　　《管理也要懂财务》内容贴近实务、浅显易懂，语言幽默风趣，案例丰富，能够帮助管理者在轻
松的环境下快速掌握财务基础知识。
　　不懂会计和财务管理工作的经营者，就好比是一个投篮而不得分的球手。
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