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前言

　　《礼记·中庸》有云：凡事预则立，不预则废。
这一古语包含了深刻的哲理，教导我们要成就事业，就要凡事早做预测、早做准备。
这一理念深深植根于五千年的中华文明中，融合于变幻莫测的现代社会，仍然影响着我们。
财务领域很早就接受了这一理念，“量入为出”的思想至今影响着企业的财务管理行为。
企业的可持续发展离不开战略管理；财务部门是企业的核心部门，战略管理需要财务预测分析。
在企业界全面提倡战略管理的今天，财务预测分析这棵古树又焕发了青春与活力。
　　有了财务预测分析，财务人员就再也不是只坐在角落里安安静静的记账工具；有了财务预测分析
，财务报表就不仅仅是一部史记；有了财务预测分析，财务就再也不只是财务部的财务。
财务世界是一张数字织成的大网，作为财务人员的我们遵循所有的规则和惯例，在这个数字网络里枯
燥而又沉寂地作规律性运动。
为了打破这种枯燥和沉寂，我们开始关注那星星点点的未来的迹象，以此来预测分析未来。
我们开始发现，财务世界里每个数字对于未来都有着特殊的意义。
这些数字不仅仅能够反映历史和现实，还隐藏着未来的真相。
穿透这些数字的表象，去寻找数字背后隐藏的真实的未来，这就是财务预测分析的本质所在。
　　我们徜徉在财务世界里，就发现凡事无不与财务相关，未来就体现在财务数字中，需要我们运用
正确的方法去预测、去分析。
古人用他们杰出的智慧研究出多种多样的数学方法，创造了十分精确的数学模型，供我们用于定量预
测分析。
人类细腻的感性思维融合在一起碰撞出的火花，孕育出了理性的果实，为我们提供了进行定性预测分
析的依据。
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内容概要

本书是一本财务通俗读本，主要内容包括：财务预测分析的基本原理，财务预测分析的方法，如何进
行销售预测分析、成本预测分析、利润预测分析和资金需求量预测分析，并简单介绍了企业的筹资决
策和资本结构选择。
通过本书的讲述能够把抽象晦涩的财务理论变成通俗易懂的财务知识，给财务同仁们提供一些有现实
应用意义的理念和启发性的观点。
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章节摘录

　　第一章　通晓财务预测分析　　第一节　了解预测分析　　古语说，“预则立，不预则废。
”“预”，狭义的理解就是预测。
也就是说，我国古代人民很早就认识到预测对于国家兴衰事业存亡的重要性。
预测分析在我国社会经济发展过程中源远流长。
那么，什么是预测分析呢?要了解预测分析，就要先明确什么是预测。
　　人们通常会认为预测就是对目前尚未发生的事情的推测。
其实，预测是一个根据过去和现在预计未来，根据已知推断未知的过程。
即以过去为基础，根据现在所能获取的资料和信息，运用科学的分析方法对某一事物或事件在未来的
状态和发展趋势进行推测和估计。
这种推测和估计并不是凭空的，它以过去的事实和存在为根据，并且采用了科学的分析方法。
　　预测是研究未来的，人们研究未来就是为了探求客观事物或事件未来的发展变化趋势，力求趋利
避害，变不利为有利。
客观世界充满了不确定性，在一定时间内是否会发生变化、会发生什么样的变化，往往是难以确定的
。
预测展现给人们的是在将来某种可能出现的条件下，如果不采取措施和行动，事物或事件将会是一种
什么样的状态，会发生什么样的变化。
通过预测可以使未来不确定性程度降到最低，使人们的认识最大限度地接近客观实际，以此减少不确
定性对自身行动的影响。
根据预测的结果，人们就可以作出正确的决策，采取相应的措施和行动来改变某些条件和状况，并且
对未来作出恰当的布置和安排，使事物或事件朝着对自身有利的方向发展，以达到预期的目的。
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编辑推荐

　　本套丛书依据财政部《企业会计准则》最新解释及《企业内部控制基本规范》编写，编著者有来
自财政部、财政部财政科学研究所、中国人民大学、中央财经大学、国家会计学院、大型国企等单位
的廖奎博士、徐微博士、蒋义博士、李娣博士、李厚喜博士、罗勇高级经济师、肖月华教授、曾平华
教授、潘远湘教授等。
　　《礼记·中庸》有云：凡事预则立，不预则废。
企业的可持续发展，离不开战略管理，财务部门是企业的核心部门，战略管理需要财务预测分析。
在企业界全面提倡战略管理的今天，财务预测分析这棵古树又焕发了青春与活力。
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