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前言

在人类漫长的历史长河中，曾有过多少惊心动魄的重大事件，曾有过多少令人惊叹的宏伟工程；在人
生悠悠的岁月里，我们曾亲眼目睹过许多朝代的兴衰，许多企业的成败，也曾见到许多人的贫困或富
裕。
这里面的原因当然是多种多样的，但是有一个共同的关键因素就是领导活动。
事实上，在现代生活中，无论人们身处何种地位，从事何种职业。
每个人每时每刻都在参与领导活动，领导活动无处不在。
健康有序的社会秩序，需要政府官员的悉心领导；企业机器的正常运转，需要管理层的精心导航；团
队的齐心协力，需要领导的协调和指挥：甚至是家庭里每个子女的幸福成长，也离不开家长的规划和
呵护⋯⋯可以说生活中处处都需要领导，领导是人类社会活动不可或缺的重要角色。
举个简单的例子：隔壁开小店的阿姨人手不够，便聘请了一名店员。
出于对新来店员的照顾和热情，阿姨都主动地帮助店员从事一些工作，想给店员一个熟悉环境的时间
。
一个星期后，阿姨认为店员已经能够独立完成各项工作了，便不再主动帮助店员。
没想到的是店员竞提出抗议，质问阿姨为什么不帮助她干活，加重了她的工作量，觉得阿姨太苛刻。
店员固然有错，但很显然阿姨也缺乏领导能力。
对于新聘用的店员。
培训和辅导是应该的，但是阿姨应该事先告知店员的工作范围和职责。
免得店员以为故意加大工作量，产生抵触情绪。
由此可见，无论你是什么岗位、什么职务、什么角色，领导课都是一门值得学习的课程。
正因为有无数的实际需求，才会有实践经验的积累和研究，才产生了领导这门在生活中十分重要的功
课。
正如美国著名管理学家彼得·德鲁克所说：“在人类历史上，还很少有什么事比管理学的出现和发展
更为迅猛，对人类具有更为重大和更为激烈的影响。
”这里的管理学问，也就是领导学问。
人的一生中，30岁是一个特殊的分水岭。
30岁以前，整个社会给予你的定位就是学习和积累，而从30岁以后，就意味着你要用自己的所学所积
累来回报社会，来承担起应该担负的责任——家庭责任、岗位责任以及社会责任。
在承担这些责任的过程中，你会发现领导能力很重要。
因为领导工作千差万别，要掌握领导课并不容易。
首先需要培养一定的领导意识，要善于从各种具体的领导工作中寻找出共同的普遍适用的规律、理论
和方法，然后主动加以揣摩和学习。
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内容概要

领导活动是一个不断实践、不断提高的过程，先当好士兵才能当好将军，先管理好自己才能管理好下
属，因此对于有志于做领导的员工来说，必须在年轻时代特别是30岁以前就要学习一些重要的基础知
识，掌握一些重要的领导能力，为今后走向领导岗位打下坚实的基础。
    本书结合当今中国的企业现状和管理实践，总结出33堂最重要的领导课，探讨了自我管理、用人、
沟通、激励、体制、团队、授权、执行、决策、创新等领导过程中必须涉及的重大课题，提炼出一套
切实有效的领导实践方案。
通过本书，你可以了解中国式领导艺术的精髓，感悟当一个好领导的奥妙所在，还可以学到非常实用
的领导方法，为你今后的领导工作奠定基石，创造出非凡的业绩！
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章节摘录

当听到“领导”这个词语的时候，你的头脑中会浮现出什么？
你很可能会瞬间联想到一种威严无比、富有魅力、个性鲜明的形象——领导是个态度强硬，决策果断
，有影响力的目标；领导是个不需要帮助，艰苦奋斗的孤独者；领导是个有着坚定的下巴，领导着组
织成员前进的将军；领导能对他人产生很强的影响，使他们去做领导认为应该去做的事。
这样的形象，只是领导的一个部分，甚少极小的一部分，不是全部。
那么，究竟领导是什么呢？
领导是“率领引导”的简略说法。
如果逐字进行组词的话，那就是率——率队，领——领航员，引——引路人，导——导购员。
领导在社会生活中无处不在，生活中到处都有领导的身影。
小到各个家庭、团体，大到国家、民族，都需要一些能够肩负重任的人，“领”向“导”航，团结所
有人为一个共同的目标而奋斗。
这就叫领导。
领导有两个层面的含义，一个是动态的，一个是静态的。
动态含义指的是领导行为，一种为完成目标而管理团队的能力和过程；静态含义是指领导者，团队的
组织者或者说是引领者。
这两个层面的含义彼此区别又彼此交融，可以从以下几个方面来理解：(1)领导与领导者是两个不同的
概念，领导者是组织中的一个角色。
一个团队可以指定一个领导者或选出一个领导者，但却不能指定或选出某种领导行为。
领导者是一个影响其他人完成不寻常的事情的人，领导则是领导者的一种行为，因此，领导是一个动
态化的概念产物。
同时，领导者是组织中少数有影响力的人员，他们可以是组织中拥有合法职位的、对各类管理活动具
有决定权的主管人员，也可能是一些没有确定职位的权威人士。
一般来说，领导必须有以下三个基本要素：领导者必须有下属或者追随者；领导者必须拥有影响追随
者的能力；领导者的领导行为具有明确的目的，并可以通过影响下属来实现组织目标。
(2)领导指的是一种影响力，或是指对人们施加影响的过程，从而使人们自觉地为实现群体目标而努力
。
当领导作为一种影响力的时候，指的就是领导行为，即就是设定目标，率领和引导组织或个人在一定
的时境以及其他条件下，按照一定的计划或方法实现该目标的行为过程。
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编辑推荐

《30岁前要学会的33堂领导课》：30岁前还没有掌握领导的艺术，30岁后将难圆“将军”梦。
30岁前修炼领导的能力和素质，30岁后登上领导的宝座。
本土化的背景，国际化的视野，从宏观到微观，从理论到实践，从战略到战术，从中小企业到跨国公
司，涵盖领导活动中的每一个环节和细节，解读领导的症结.探究领导的奥妙，为基层、中层、高层各
级领导提供了一套完整高效的领导方案。
每一堂课，让你提升领导的认知，掌握领导的精髓。
每一堂课，让你拓宽领导的思路，突破领导的瓶颈。
每一堂课，让你运筹帷幄成竹在胸，提高领导的艺术。
每一堂课，让你高屋建瓴与时俱进，勇立时代的潮头。
30岁后你可能要走上领导岗位，要施展你的才华和抱负，但是你同时也要面临一些问题：一名合格的
领导者需要具备哪些能力和素质？
领导者要承担哪些责任，明确哪些职责，做到责任分明？
如何沟通才能赢得下属的信赖和支持？
如何做到赏罚分明，调动下属的积极性？
如何正确识人用人，做到知人善任？
如何授权，才能防止权力过分集中或过度分散⋯⋯《30岁前要学会的33堂领导课》对上述领导活动中
的重大问题作了深入浅出的探讨和解答，就如何当好领导提供了一套符合现状而切实有效的领导解决
方案，一步步解开领导的秘诀，引领你找到领导之门的钥匙，在30岁后一飞冲天，实现你的领导梦想
！
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