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内容概要

林金郎编著的《用易经做对管理》将《易经》64卦与经营管理的64个领域一一对应，衍生出最实用的
管理智慧。
善用《易经》古老智慧，你也可以成为管理大师！
《用易经做对管理》以《易经》卦象为出发点，运用浅显而符合现代企业特征的活泼语言，将卦意化
成一道道美味营养的管理智慧莱，经历五千年时代考验的古老智慧，令人醍醐灌顶！
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章节摘录

　　乾与坤是《易经》中最重要的两卦，其他六十二卦亦可认为是从这两卦演化而来，所以《文言》
还特别针对乾卦与坤卦加以说明。
《易经》是阴阳学说，所以阳的极致表现就是乾卦。
阴的极致表现就是坤卦；《易经》同时也是有关宇宙法则的论述，所以就道家学说审视，乾卦就相当
于老子“道德经”中的“道”，而坤卦就相当于“德”，亦即乾卦讲的是天地与行为的准则，而坤卦
强调的是顺从天地准则的德性。
　　一般认为阳是刚强的表现，所以阳的极致表现--“乾”，一定充满强悍的战斗意识，其实不然。
　　乾卦从一开始的“潜龙勿用”到“见龙在田”至“或跃在渊”，一路上表现出“循序渐进”的态
势，最后当已经“飞龙在天”尽情发挥的时候，爻词又发出“亢龙有悔”的警讯，那要如何才能不要
落得如此进退维谷的困境呢？
答案就是“见群龙无首，吉”的“和衷共济”精神！
乾卦是《易经》积极行动的最高表现，正所谓“天行健，君子以自强不息”，但从这里我们可以看见
《易经》强调的行动准则是“知所进退”、“团队经营”的态度，到最后更表现出“共和”而非“独
占”的成就观。
亦即，它强调的不是“自我完成”而是“共同完成”的精神，无疑地这是论语“己欲立而立人，己欲
达而达人”、中庸的中庸之道、大学的天下为公以及道家无为思想的多重表现。
　　1.经营精神“见群龙无首，吉”无疑是《易经》一书的最高经营境界，这是一种“共和”主张，
并不需要一个最高的或威权的领导人，用在现代管理学上，便是团队工作、共同参与和企业民主化的
精神。
以往企业家多有“这是我的事业”的想法，所以造成诸多独裁经营与家族企业的弊端，如：所有权与
经营权不分、不当的人事安排、公私不分、劳资冲突等问题，因为多数的独裁或家族企业很难摒除这
些缺点，最后都无法逃避衰亡的命运。
　　但现代企业精神已经很明白昭示，企业的权益是股东所共有、管理是员工所共同参与（共治）、
利益是社会所共享。
亦即，企业不是老板一个人的“自我完成”，而是多数人的“共同完成”，当企业家能有这样宽阔的
胸怀，才能广纳人才百资，群策群力，一起完成更宏伟的大业。
　　此外，现代管理理念已经从以往的“监督”走向成员的“自我管理”，这种成员间的自我管理与
和衷共济，就是“见群龙元首，吉”的管理方式。
因为监督是视人性为恶的，虽然通过监督能维持一定的效率，但绝对无法激发更高的潜能，尤其是创
造力；而员工自我管理是视人性为善的，在此理念指导下，激励方能发生效用，因而创造无限可能。
　　当然，员工的自我管理也并非一蹴而就，企业应该有完整的教育培训、提升员工技术与管理能力
、授权与辅导、建立评核与奖励制度等相配套，才能建立一种自我管理的机制，进而达到员工和衷共
济的目的，就像乾卦也是在经过六爻的逐步变化后，才会达到无上的管理境界。
　　⋯⋯

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<用易经做对管理>>

编辑推荐

　　经营管理需要《易经》大智慧，帮你具体改进做事的方法与手段，为面对战略决策、经营诊断、
营运创新提供正确的思考方向，带你走出经营困境，活学活用于事业经营与人生管理，变身为解决问
题的专家！
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