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前言

　　《沦语》，所代表的是中国传统文化的源头，它也是中国文化的一座丰碑，在时代传承中形成了
中国人独特的思想内涵和文化风骨。
随着社会的进步，《沦语》并没有因年代久远而陈旧过时，反而在现代社会的快节奏的生活中，呈现
前瞻性的思想而得到全世界的认同。
　　1988年2月，75位诺贝尔奖得主齐聚巴黎开会，会后发表了一个宣言，最后的一句活写道：如果人
类要在21世纪继续生存下去，那就必须回到2500年以前的孔子那里去汲取智慧。
　　在中国国内，近年来，掀起了传统国学热潮。
无数的文人和学者从不同的角度和层面对《论语》进行重新的阐释和解读，从文化的角度，从哲学的
角度，从修身的角度等等。
比如于丹的《心得》，将论语和现代人生活相结合，用通俗易读的文字，把《论语》介绍给华人，引
领了读《论语》的狂潮。
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内容概要

　　《论语》代表的是中国传统文化的源头，也是儒家文化的根基；“算盘”意指商人的经营管理，
追求赚钱之术、获取财富之道。
　　涩泽荣一先生用一生作为实践，从道德修养与物质财富的关系出发，解读人心社会与商业经营的
和谐之道，颠覆了鄙视金钱利益的传统观念，创造性地提出“义利合一”、“士魂商才”的现代儒商
根本精神基础。
　　本书是涩泽荣一先生以“义利合一”的实用儒学来阐释《论语》的演讲汇集而成，代表了一位儒
商几十年人生经验的总结。
从处世与信条、立志与学问、常识与习惯、仁义与富贵、理想与迷信、人格与修养、算盘与权利、实
业与士道、教育与情谊、成败与命运等十个方面阐述儒家道德与商业的关系和相互促进的作用，树立
“儒商”的典范。
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作者简介

　　涩泽荣一（1840～1931）近现代日本工商业发展影响最大的人之一，被誉为“日本商业之父”、
“日本金融之王”、“日本资本主义之父”，甚至被推崇为“日本现代文明的创始人”，对日本近现
代的经济现代化商业历程，做出了不可磨灭的贡献。
　　在日本资本主义萌芽的早期，日本的商业道德环境很糟糕。
涩泽荣一投身实业界后，一边从事工商业活动，一边研究《论语》，提出了“义利合一”、“士魂商
才”的观念，力求把道德与经商结合起来，身体力行，以提高日本实业界的道德水准，同时创造了日
本历史上最伟大的经济奇迹——在日本金融、铁道、海运、矿山、纺织、钢铁、造船、机电、保险和
建筑等领域，亲手缔造500多家日本一流企业。
　　涩泽荣一先生因此被誉为“现代东亚最伟大的儒商”，成为现代商人的楷模。
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书籍目录

译者序第一章 处世与信条《论语》与算盘，远在天边，近在咫尺士魂商才天不罚人观察人物的方法《
论语》是万人共同的实用教训等待时机的来临量才适用是否与人相争大丈夫的试金石关键是量力而行
得意之时与失意之时第二章 立志与学问预防精神衰老之法“立足现在”“大正维新”精神秀吉的长处
和短处亲自动手立大志与立小志的协调君子之争学问与社会的关系勇猛之心养成法一生应走的路第三
章 常识与习惯常识是什么口是祸福之门因恶而知美习惯的感染力与传播力伟人与完人貌似亲切何谓真
才真智动机与结果人生的希望在于努力就正避邪之道第四章 仁义与富贵真正的生财之道效力的有无在
于人孔夫子的理财观扶贫之道金钱无罪误用金钱力量的实例确立义利合一的观念富豪在道德上的义务
能挣会花第五章 理想与迷信保持美好的希望做事要有热忱道德应进化吗根绝如此矛盾人生观的两面真
的绝望了吗要日新显灵者的失败真正的文明发展的一大要素肃清歪风是急务第六章 人格与修养乐翁公
的幼年人格的标准如何容易被人误解的气魄二宫尊德和西乡隆盛修养不是理论重在平时的意志必究其
原因东照公的修养驳被误解的修养说权威人格养成法商业无国界第七章 算盘与权利当仁不让师金门公
园里的警示牌唯有仁义竞争的善意与恶意合理经营第八章 实业与士道士道即实业之道文明人的贪婪应
以仁爱之心、忠恕之道交往人定胜天告别效仿时代这里也有提高效率的方法责任究竟是谁负功利主义
的弊端应以消除有这样一种误解第九章 教育与情谊孝不应勉强现代教育的得失伟人和他的母亲过失何
在理论不如实际不像是孝的孝人才过剩的一大原因第十章 成败与命运唯有忠恕好似失败的成功谋事在
人，成事在天湖畔的感想顺逆两境从何而来细心胆大成败乃身后事后记附录一：涩泽荣一生平附录二
：孔子生平附录三：《论语》全文
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章节摘录

　　《论语》与算盘，远在天边，近在咫尺　　如今我们谈论道德，当以圣人孔子的言行为中心，而
记录孔子及其弟子言行的《论语》一书为影响甚远。
　　虽然很多人阅读过《论语》一书，但却不知道它与算盘之间有何重要关系。
乍一看起来，好像两者毫无瓜葛；其实不是这样的，并且我深信两者的关系非常密切，算盘因为《论
语》可打得更精，《论语》也因算盘而得出真正的致富之道，这才是两者息息相通、近在咫尺的关系
。
　　在我七十岁的时候，曾有一位友人作了一本画册送我，内页开头一侧绘有《论语》以及算盘，另
一侧绘有一顶大礼帽和日本刀。
一天，学者三岛毅先生到访，见了画册就说，很有趣，我是读《论语》的，你是专攻算盘的，现在，
手拿算盘的人既然详论《论语》了，我这读《论语》的人，也该好好研究一下算盘了，也好和你一同
努力，务必将两者紧密结合起来。
后来，三岛毅先生写了一篇关于《论语》与算盘的文章，并且列举了很多事实和证据，来说明道理、
事实和利益三者的一致性。
　　我经常认为，人要怀有一种强烈地追求进步的欲望，才能成功。
因为空谈理想、爱慕虚荣的人是绝不可能有所作为的。
所以我们不宜在争权夺利、飞扬跋扈的政界或军界发展，而实业界是理想的一展身手增进国民生活水
平的地方，只有民富，才能国富。
　　那么，增加财富有什么方法和根源可寻吗？
答案是肯定的，那就是以仁义道德为本、公平正义为理，只有这样凡事才可能长久。
因此，看似没有关联的《论语》与算盘，经过细细研读，使之相辅相成达到一致，才是我们今天的首
要任务。
　　士魂商才　　从前，在日本平安时代有个文人兼政治家叫菅原道真，他提倡士魂商才。
所谓的士魂商才就是以日本的大和民族精神为本。
但中国是一个有着悠久历史的国家，文化发展较早，又有如孔子、孟子这样伟大的圣人先师，人才辈
出，在政治、文化等各个方面都领先于日本，所以日本人要认真学习中国的先进文化，以培养自己的
人才。
　　中国的文化学问的典籍浩瀚无边，其中又以记载孔子及其弟子言行的《论语》为中心。
如记述禹、汤、文、武、周公事迹的《尚书》、《诗经》、《周礼》、《仪礼》等书籍，据传是孔子
编撰而成的，故提及汉学，便是以孔子为中心的学问。
记录孔子及其弟子言行的《论语》，据传是菅原道真最喜欢读的书。
相传在应仁天皇的朝代，百济学者王仁曾向朝廷进献《论语》、《千字文》，菅原道真将它抄录后呈
献给伊势神庙，这就是现存的菅原版的《论语》。
　　士魂商才的意义也是如此，人要立足社会、为人处世，一定要具有士道精神，但仅此而无商才的
话，在经济上会容易遭受灭亡的打击，所以有士魂还必须有商才。
首先是怎样培养士魂呢？
书本上固然有很多可以借鉴的东西，但《论语》是最能培养士魂底蕴的根本之道。
　　至于商才的培养之道，在《论语》中可以充分的学习。
　　表面上看来，谈论道德的书籍与商才没有直接的关系，但是，所谓商才，也是以道德为根本的，
欺诈、浮华、轻佻等偏离道德的行为是卖弄小聪明的小人所为，绝称不上真正的商才。
因此，商才绝不能背离道德，而且要靠论述道德的《论语》来培养了。
社会人际关系复杂多变，当你熟读《论语》回味其内涵的真谛之后，会给你一份收获的惊喜。
所以，我一生都在尊崇圣人孔子的教导，将其作为我的人生座右铭。
　　日本也有很多圣人贤士，其中最擅长军事而又精通处世之道的当数德川家康将军。
也正因为深谙处世之道的精妙，他才能将众多的英雄豪杰招至帐下，开创了十五代的霸业，使得德川
家族在两百多年间的政权稳固无忧，这实在是太伟大了。
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　　因此，深谙处世之精妙的德川公曾留下很多的训言，其中如《神君遗训》详尽地阐述了他的处世
之道。
我曾将《神君遗训》与《论语》对比研究，竟有很多观点一致的地方，可见其大部分是出自《论语》
。
例如遗训中说：“人的一生，犹如负重远行”，这与出自《论语》中曾子所说的“士不可不弘毅，任
重而道远，仁以为己任，不亦重乎？
死而后已，不亦远乎？
”思想一致。
　　又如“责己莫责人”，是出自“己欲立而立人，己欲达而达人”（《论语?雍也》）之意；“不及
远胜过之”，与孔子所谓“过犹不及”的教诲一致；又如“忍之为基，怒之为敌”即为“克己复礼”
（《论语?颜渊》）之意；此外，“人当有自知之明，如草叶之露，重则坠已”，是告诫人要安分守己
的意思；另有，“常思拥有自由之身，则心生满足之感；心生奢望之欲，回想困顿之时”或“只估胜
不估败，必害其身”等等，相似的意思均可在《论语》中找到出处。
　　由此可见，德川家康之所以能成就两百多年的宏图霸业，在很大程度上是受《论语》的教诲和影
响。
　　日本国民都认为汉学的教义就是肯定禅让讨伐，这与日本国体不相符合，实在是只知其一而不知
其二。
从孔子的谓“韶”：“尽美矣，又尽善也”；谓“武”：“尽美矣，未尽善也”中就可明白，韶乐记
述的是尧舜的事情，说的是尧看中舜的贤德，于是让位给舜，因此歌颂此事的音乐也达到了尽善尽美
的境界；武乐记述的是西周武王的事情，虽然武王有贤德，但是也不能掩盖其举兵讨伐争夺王位的事
实，因此歌颂武王的音乐没有达到尽善的境界。
　　其实我们评价一个人的时候，应该参考其所处的时代环境。
孔子是周代的人，他是不能过于露骨地批评周代的是非，所以只能委婉地尽美而未尽善的表达言语。
可惜的是孔子没见过万世一系的日本，也不了解日本的国体，如果孔子生在日本，或游历过日本，见
到日本万世一系的国体，他不知道会如何的称赞才对。
　　世人在谈论孔子的学问之前，最好研究一下孔子的精神；眼光要犀利，宛如能看透纸张一样，只
有如此，才能了解孔子的学问的真正意义。
　　因此，我一直认为，人生在世，为人之道，要避免陷入误区，就要先熟读《论语》。
随着世界的进步，当代日本也从欧美传入很多新的学说；但是，这些新学说，在我看来，在东方几千
年前早以阐述过的，只是表达的方式不一样而已。
欧美诸国日新月异的进步，值得我们探究，但是请不要忘记，在东方的文化传统中也有不可割舍的瑰
宝。
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媒体关注与评论

　　关于现在的道德，孔子的弟子们所记述的《论语》这部书是最重要的。
与这部《论语》相对的，还有个叫做算盘的东西。
这两者是距离十分遥远，彼此不协调的东西，但我总是靠《论语》打好了内涵。
所以我始终认为《论语》与“算盘”是虽远犹近的东西。
　　——涩泽荣一　　我总是通过《论语》的启迪，找到如何行动、如何待人接物的答案⋯⋯可以说
我是带着《论语》一步一步向前迈进的。
　　——日本知名企业钟纺集团公司原董事长 伊藤淳二　　　　“一手握《论语》，一手握算盘”的
经商思想是“日本崛起的秘诀”。
　　——中央电视台《大国崛起》
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编辑推荐

　　《《论语》与算盘》是一本可以让人们同时收获精神食粮和物质食粮的指导手册。
仅仅从作者自己取得的成绩来看，这也是一个非常值得研究课题。
　　《与算盘》当《论语》遇到“算盘”它们能碰出什么样的火花呢？
中央电视台曾说“一手握《论语》，一手握算盘”的经商思想是“日本崛起的秘诀”。
就连日本知名企业钟纺集团公司原董事长伊藤淳二也说，他是带着《论语》一步一步向前迈进的。
　　现代商人追求的都是儒商，因为人们已不满足于物质的追求，特别是在物质上已经取得相当地位
的人们，他们更希望能补充精神食粮。
所谓儒商就是指有较高文化素养、良好道德品格、见利思义、对社会有所项献的商人。
　　当然，更是有很多人，正在商道上摸爬滚打，他们更加需要有这样一套完整的体系做为参考与指
导。
　　一手握《论语》，一手握“算盘”，这就是给现代儒商最好的礼物。
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