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前言

又一次提起笔来为朋友的书写序。
今年早些时候，接到曹俊杰先生邀请我为他的新书《经营未来——破解思维、决策和成功的奥秘》作
序的任务。
当时他的书稿还没有改完，我也是非常之忙，所以写序的事情就一拖再拖。
曹先生已经写过很多本书了，诸如2001年中国纺织出版社出版的《中小企业经营方略》、2004年西苑
出版社出版的《金钱游戏》、2005年西苑出版社出版的《跟毛泽东学思维》以及2007年由机械工业出
版社出版的《决策就是找方法》等等。
由此看来，曹先生还是个多面手。
不像我那样，只是在大学里面专业学习历史，大学毕业后又教了二十多年的历史，上了《百家讲坛》
、《文化中国》、《新安大讲堂》、《湖湘讲坛》、《新杏坛》等栏目还是讲历史。
话说到这里，自然有两个问题：曹先生为什么要邀请我为他的新书作序？
我为什么又要答应他的邀请？
其实，答案很简单。
我所讲的历史上的各色人物——无论他们或伟大、或平凡，或万古流芳、或遗臭万年——但有一点则
是他们的共同点：他们都有过成功和失败。
而分析他们或成功或失败的原因，以为我们后来人做些借鉴，这才是我所追求的，也是朋友们喜欢我
和我的节目的重要原因。
而曹先生的这本书，所研究的，正是如何让人少走弯路、以便迅速走向成功的诀窍。
这就是说，从本质上说，我们研究的是同一个主题，彼此在这方面都有较多的了解，能够做一个中肯
的评价。
什么是能力？
能够一下子看清事物的本质，并能对其做出精密的推断，这就叫能力！
什么是思考的方法？
遇到问题后能够竭尽全力地去思考它，直到彻底地把它弄清楚为止，这就是思考的方法！
但是怎样才能掌握这种方法并且培养出超人一等的能力呢？
这是许多人都不了解的，甚或还没有一本书对此作过透彻的说明，而这本书就在这方面开了先河，走
在了别人的前面。
当然，它的内容还不止这些。
但是从根本上来说，这本书是以探讨如何彻底地认识、思考、解决和处理问题为目的，对怎样思考与
做出决定等问题做了目前为止最为透彻的分析和说明。
所以，我们可以说，这是迄今为止第一本透彻破解思考与决策奥秘的著作。
读过之后你还会发现，这本书对于有关思维、决策问题的研究在每一个环节上都有某种较大的突破和
创新，处处都有发人深省的真知灼见，启人心智，授人以渔。
从这一点来看，它有可能成为一本流传后世的经典著作。
总之，这是近年来图书市场上很少见的一本好书，市场上已经很长时间没有看到这样有内容，并且具
有实用价值的图书了。
是为序。
                                                                                                       纪连海
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内容概要

本书乃作者选取近现代商、政、军等各个领域最为杰出的成大业者甚或领袖，并且从他们最出色的事
件出发来考察其思考与处事的共同之处，历时五年研究而得到的成果。
它首次披露了商、政、军以及科学界等成大事业者高效率的思考与处事的方法及其原理原则，对于提
高我们的思考、处事乃至人生的效率具有极大的参考价值和借鉴意义，堪称打开成功之门的金钥匙！
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作者简介

曹俊杰，一直致力于思维及解决问题等方面的研究，主要出版过《跟毛泽东学思维》及《决策就是找
方法》，二者都多次重印，受到读者及各界的好评。
而本书则是作者多年研究成果的集中展现，不仅与自己以前的书相比较，而且相对于其他同类图书，
也是一种质的飞跃或提高。
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书籍目录

序言
前言
第一部分 成功来自对事物的透彻理解
一、先谋后事者昌，先事后谋者亡
二、做一事钻一事
三、智慧和能力是在突破种种艰难困苦的过程中得以提高的
四、慢工出细活——完美无缺地做好少量工作比马马虎虎做了十倍的工作更有效率
五、养成思考和研究的习惯是人生第一要务——不懂得思考将会毁掉我们宝贵的一生
六、做事即是学问——决策过程是一个科学研究的过程
第二部分 找不到方法的一个首要原因是信息不足
一、察之则明，不察则昏
二、搜集资料比坐着空想更能得到好的构思
三、在行动中不知就是一种罪过——一切行动都应该建立在对事物透彻认识的基础之上
四、真相在细节之中
五、能够最有效地解决问题的方法就是好方法
六、心智有时能够比眼睛看到更多的东西
第三部分 计算是获得优势的最根本的要素
一、凭分析办事，不要凭感觉办事——正确的行动产生于精确的分析
二、另类“潜规则”
三、清楚得到答案的过程比知道答案本身更重要
四、致广大而尽精微——思考的理想境界
五、我们的生活始终是一个有待解决的问题
六、不是事情本身而是其背后的整体决定着事情的成败
第四部分 预测及掌握变化是任何行动成功的决定因素
一、世界总是会向那些有目标和远见的人让路
二、以所见知所未见——不懂得见微知著、不能预见事情的未来，你永远都称不上才智过人
三、在未来面前我们不是无能为力的
四、未来属于那些今天就已经为之做好准备的人
五、谋不深则见不远，见不远则事难成——深谋远虑才能永远立于不败之地
六、未雨绸缪，智者所为也——在预见中提高预见能力
第五部分 从一切方面入手系统地解决问题
一、做好每一件小事才能成就大事
二、只有花时间对事情进行全方位的分析才能解决复杂的问题
三、智慧不可能被一个人垄断
四、达到目的的方法是多种多样的
五、不要放弃，方法一定会有的
六、一个成功的方案往往都是经过反复思考和千锤百炼而得到的
第六部分 足智多谋就在于会找方法
一、天才就是沉迷于思考的人
二、对常规、惯例以及一些通常的观念等不认为是“理所当然”的人才容易成功
三、当你遇到不满情绪时，要认识到正有无穷无尽的新天地等待你去开发
四、你惟一的限制就是你自己脑海中所设立的那个限制
五、最聪明的人往往是最善于总结经验的人
六、每一件事都是对我们的一次考验或考试
后记
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章节摘录

一、成功来自对事物的透彻理解先谋后事者昌，先事后谋者亡——没有免费的错误，任何错误都是要
付出代价的在孔子的众多弟子中，子路是以勇敢而闻名的，但他是属于匹夫之勇的那种，所以孔子对
他这点是不大喜欢的。
您想想看，孔子本身就小看体力劳动，那么与其相关的只有蛮力气而缺乏头脑、见到事情就不计后果
地冲上前去，这种“拼命三郎”式的勇敢他会欣赏吗？
当然不。
可是，我们的子路同学是个实心眼，不能理解老师的弯弯拐，见到老师对自己不错，还以为老师喜欢
自己的勇敢无畏呢。
所以在一次谈话中，子路就自作多情地问夫子：“子行三军，则谁与？
”满以为在打仗的时候自己是最合适的人选，没想到孔子不假思索地回答：“暴虎冯河，死而无悔者
，吾不与也。
必也临事而惧，好谋而成者也。
”孔子不仅明显地拒绝了子路，而且还含沙射影地臭批了他一顿！
真是让我们的子路同学大丢面子！
不过，我们也不能怪孔子太不给面子了，实际上孔子提出的观点是他一惯的主张，只是以子路的实心
眼是看不出来的。
孔子提出了一种与子路的观念完全相反的“勇敢”：“临事而惧，好谋而成”。
这是什么意思？
就是说，带兵打仗需要的不是那种敢于跟老虎搏斗、死都不怕，但却没有头脑、遇事一触即发不计后
果的人；而是事情来了诚惶诚恐、生怕搞砸了，因此认真谋划和设计，力求成功的人。
于丹大姐说得好：“一个什么都不怕的人，是最让别人害怕的。
如果家里有这么一个人，全家整天提心吊胆，不知道他什么时候会捅娄子；如果单位里有这么一个人
，可能经常要连累同事被处分、被扣奖金。
”这样的人谁敢用？
其实，从较为普遍的意义上说，这段对话第一次讨论了我们遇到事情时应该怎么办的问题，而且孔子
给出了一个非常经典的答案，所以是很值得我们回味和思考的。
无论我们做什么事情，都面临着三种选择：是“先谋后事（办法想好了再做）”、“先事后谋（先行
动起来，然后边做边想办法）”还是“事而不谋”？
不同的做法会产生不同的结果，很显然，后两者的结局是不乐观的。
下面我们就来看一个例子。
某合资公司有三个颇为自负的白领，总认为自己学富五车、才高八斗，所以除了老总之外目空一切，
非常地牛气！
三个“白骨精”总是想，像我这样的人才怎么能屈居人下呢？
实在不应该呀！
因此他们都希望能够有机会见到老总，以便展示一下自己的才干，得到老总的青睐。
但是A或许还有点清高，还不好意思主动出击，所以他以一种“天生我才必有用”的心态等待着机会
的降临。
而B则不同，他是那种“不怕做不到，就怕想不到”的人，当然他也是比较讲究技巧的，而不会蛮干
；他去打听了老总经常上下班的时间，计算好他会在什么时间进电梯，他也在这个时候去，以便能够
邂逅老总。
C则更老练一些。
他不仅打听了老总上下班的时间，而且详细地了解了老总的奋斗历程、知识结构、价值观念、性格特
点、人际风格及其现在最关心的问题等等有关老总的所有情况，并据此设计了几句简单却有份量的见
面词，然后也不辞辛劳地在算好的时间去乘坐电梯。
在跟老总打过几次招呼之后，终于有一天得到老总的邀请长谈了一次，不久就获得了一个更好的职位
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。
在这个故事中，A是一个空想家，因为他根本没有采取行动，所以就不用多说了。
剩下的是B和C。
B是那种“先行动起来，然后再去想办法”即“先事后谋”的人，结果他失败了；C与之相反，他的做
法是“先谋后事”，最后获得了成功。
所以我们可以说，C是最有智慧的人。
由这个故事得出的结论，相信不用说大家都已经知道了：“事而不谋”是没有头脑的表现，“先事后
谋”是轻率、鲁莽的做法，只有“先谋后事”才是最终能够成功的正确做法，才是我们应该倡导和秉
持的做事原则。
孔子所说的“临事而惧，好谋而成”其实也就是要求“先谋后事”。
一位美国总统说，比其他事情更重要的是，你们要知道怎样把一件事情做好；与那些能做这件事的人
相比，只要你比别人做得更好，你就会永远立于不败之地。
什么是“知道怎样把一件事情做好”？
就是说，我们已经找到了做好一件事的方法——当然是在做事之前知道了，如果事情都做了你才知道
，那还有什么用？
只不过多一个事后诸葛亮而已。
这句话说出了一个最简单的真理：我们只有知道了怎样做一件事，才能做好它。
可能有人就说了，这不是废话吗？
你连一件事情怎样做就不知道，又怎么去做？
但是有人就是不知道这个理儿，现实生活中违反这一道理而行动的人还少吗？
不仅在不知道怎么做的情况下有人敢做，就是对事情根本不了解的时候仍然有人敢做！
偏偏有那么多“勇敢”的人，你有什么办法？
这些人在错误和失败的道路上真是勇往直前、前赴后继、视死如归，不撞南墙决不回头！
实际上，这些“先事后谋”者的队伍是十分强大的。
遇事要先行动起来，然后再去想办法——这几乎成了现在的一种流行观点，甚至拿破仑也曾这样说过
：“首先要投入真正的战斗，然后再看分晓。
”但是他们真的能在行动开始之后想出什么奇招妙法来吗？
很多时候这种想法都只是一厢情愿罢了。
《兵法百言》上说：“凡事以未意而及者，则心必骇。
心骇则猝不能谋，败征也。
”这就是说，预先不进行谋划，就会遇到很多意想不到的情况，这些情况又会影响你的情绪，让你惶
恐不安，这样在仓促之间你根本就没有时间和心境去谋划，又怎么能够想出什么锦囊妙计来呢？
所以，他们的失败也就是注定的了。
因此，在做事之前，我们一定要找到做好事情的方法，知道怎样做它、怎样做好它，然后才能去做；
同时也只有这样，才能做好一件事情。
为什么C成功了而B没有？
原因就在于B没有按照这个道理去做。
这就是说，C的做法是符合真理的正确做法。
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媒体关注与评论

百家讲坛著名主讲人之一纪连海先生作序并隆重推荐！
什么是能力？
能够一下子看清事物的本质，并能对其做出精密的推断，这就叫能力！
什么是思考的方法？
遇到问题后能够竭尽全力地去思考它，直到彻底地弄清楚为止，这就是思考的方法！
但是怎样才能掌握这种方法并且由此培养出高人一等的能力呢？
这是许多人都不了解的，甚至还没有一本书对此作过透彻的说明，而这本书就在这方面开了先河，走
在了别人的前面。
当然，它的内容还不止这些。
但是从根本上来说，这本书以探讨如何彻底地认识、思考、解决和处理问题为目的，对怎样思考与做
出决定等问题做了迄今为止最为透彻的分析和说明。
读过之后你就会发现，这本书对于有关思维、决策问题的研究在每一个环节上都有某种较大的突破和
创新，处处都有发人深省的真知灼见，启人心智，授人以渔。
从这一点来看，它有可能成为一本流传后世的经典著作。
总之，这是近年来图书市场上很少见的一本好书，市场上已经很长时间没有看到这样有内容，并且具
有实用价值的图书了。
——纪连海著名企业家、石花酒业有限公司董事长曹远亮先生及其麾下销售副总联袂推荐！
品酒就品优质酒，读书只读一流书。
这是一本货真价实的好书，就像我们陈酿的石花酒一样，以其独一无二的口感——沁香、醇厚、绵长
，让人愈品愈有滋味。
——曹远亮董事长及其麾下销售副总处处都是真知卓见，处处都有亮点！
打开书页就像置身于一座宝库一样，让人目不暇接，流连而忘返。
——网友 人面桃花终于盼到这本书的出版了，以前看电子稿的时候就希望能够拥有一本，现在总算如
愿以偿了！
这本书从思考与处事的角度对近现代各个领域的巨人们的经验和智慧进行了深刻而独到的总结，并且
以融会贯通后通达浅近的语言，揭示出了其中深邃的道理。
作为我们人生尤其是事业不可缺少的指南，它绝对是物超所值的！
——书友 万紫千红
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编辑推荐

《经营未来——商政军界的巨人们是这样思考的》是一本各界各层的领导者及一切希望走进领导阶层
的人、所有公务员以及希望成为公务员的人，或者说，一切渴望有所作为的人，都必须拥有的案头书
。
新东方的骨干教师王强说：“读书只读一流书。
”读一流书才能用最少的时间得到最多的收获，才能节省我们宝贵的时间。
用最少的时间来充实自己，是每一个忙碌的人都梦寐以求的事情，那么怎样做到这一点？
一个重要的途径就是读一流的书。
所以，读一流书应该成为我们买书以及读书的一个基本原则和口号！
如果你想在最少的时间内得到最多的收益，那么就从这本书开始吧。
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