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内容概要

　　《做人要有心机 做事要有心计》以初入社会的年轻人和在为人处世的问题上总是遇到麻烦的人为
阅读对象，强调做人做事是一个人在这个社会上活得更从容的基础。
指导年轻人要做好放弃天真的准备，在人与人之间相互的支持合作和时有发生的摩擦、猜忌和争斗中
讨生活。
　　所谓“心机”和“心计”，不是阴谋和厚黑，而是看透这个世界的种种有形和无形的规则，并且
学会适应这种规则进而掌握这种规则，和周围的人和谐相处，获得更大的发展空?。
　　从某种程度上说，这是一本可以改变你人生命运的书。
如果你的人生事业屡遭挫折，自己又不知道障碍在哪里，你将从本书中获得答案；如果你目前正值春
风得意，好运连连，那么书中所讲的规则会告诉你此时应当防备什么，留意什么，你的人生将更上一
层楼。
做人的心机和做事的心计，会为你的奋斗之路铺出一条平坦的大道，其中的一招一式都会在你最需要
的时候发挥作用。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<做人要有心机 做事要有心计>>

书籍目录

第一章 做人重风度：得意之际骨头不能太轻了，失意时反倒要高调秀实力人们最常犯的错误是，得意
时则趾高气扬，失意时则灰心丧气。
这是人性的弱点，将会严重地阻碍你的发展。
人在低处，斗志却不能也跟着低下去。
此时不妨采取一些非常手段，以把自己推出去为第一要务。
当你在某一领域做出了让人瞩目的成绩时，再唱高调，就会显得骨头太轻，缺少一种大将风范。
此时你的谦逊和亲和力，会让你的魅力上升到一个新的层次。
要会做事，还要会“做秀”没必要逃避“折磨你的人”要求自己面面俱到，可能哪方面都不讨好不要
过分张扬，要和周围的人保持协调唱反调，唱不出真正的赢家为了炫耀而炫耀，吃了亏也是自作自受
位高名显之时，防止树大招风不要高兴得太早，否则失意马上就到第二章 做人重关系：深入发掘因人
成事的因素，精心打造你的人脉存折做事能否成功，其中的关键因素还是人。
无论多么烦乱、多么棘手的事情，只要“人”不给你作梗，“事”也就无大碍。
人与人之间的情谊，是用人情在维系的，你在关键时刻帮人一把，别人也会在重要时刻助你一臂。
所以一些事业成功的有心人，常常是不惜重本，投资于人脉。
近强则强，要交就交一流人物得贵人提携，麻雀也能变凤凰不必刻意回避功利性友谊快速融入你新接
触的“圈子”不受个人好恶影响，建立有用的人脉网关系在于平时的精心维护，切忌过河拆桥学会给
自己贴金，让人看到你的实力主动掌握“感情债权”有好处不愿分享，有难处也得自己扛着第三章 做
人重城府：最强的实力是不让人感到威胁，却有让人摸不清看不透的力量人们说话时，喜欢以“我”
字开头。
他们以为说得越多，就越能得到更多的关怀、支持和理解，所以就不分场合地表白自己、评议他人。
而事实上，如果一个人说得太多，他的底细就会过早地暴露，他的话反而不被重视。
成熟的社会人，应该是“敏于事而慎于言”的。
培养“城府”，先从抵抗打压的韧性开始即使看破对方的心思，也以不露声色为高打造自己的权威感
，抬高你的身价缺我不可的时候再出来不显山露水，以假面孔示人当对方情绪激动时，以从容不迫的
态度来应对保持沉默，避免祸水上身表现太畏怯，被人挤对是难免的愤怒从愚蠢开始，以后悔告终第
四章 做人重明智：当不了主角时，一定要把配角的戏份演到位第五章 做人重圆通：和周围的人打成
一片，别做人群里的异己分子第六章 做人重权变：该转弯时就转弯，一条道走到天黑是大忌第七章 
做事讲分寸：掂量好自己的轻重，不该伸手的时候千万不要乱伸手第八章 做事讲技巧：红脸白脸一起
唱，会“装虫”也会“当龙”第九章 做事讲策略：别光等着靠天吃饭，好运气都是精心策划的结果第
十章 做事讲辨识：看清对手的心思脸色，看透事情的轻重缓急第十一章 做事讲实效：要“里子”的
人，不妨把“面子”让给别人第十二章 做事讲底线：避免在诱惑里失足，建立一个“最终原则”是当
务之急
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章节摘录

版权页：踏实做事是每一个职场新人的基本功。
可是经过努力学习之后，你早已达到一定的水准，并有信心不再出错，到了这个时候，你就有必要向
上司指出你的成绩，表现你的进步。
而不是消极地静待上司自己去发现。
小贾被某公司聘为技术部经理，在他上任后，率领部门同仁进行了技术革新，使公司产品的技术含量
又进了一层。
由此产品的销售从原来的不温不火变成了全国大卖，市场部的业绩直线上升，老板乐得合不拢嘴。
可小贾很快就从开始的愉快变得郁闷起来了，因为产品销量增加了，市场部是直接的功臣，当然这里
面确实有他们在全国各地拼命推销的功劳，他们也从这样的辛劳中得到了回报一销售提成大把地进入
到了自己的腰包里。
而小贾和技术部的同仁呢?拿的还是原来的工资，虽然这份工资也不算低，但总没有市场部直接从胜利
中得到的成果那么丰厚。
如果就这样下去，小贾知道整个技术部，包括自己在内都会丧失工作的激情，甚至又回到原来混日子
的老路上去。
因此，在一次由老板主持的会议上，他谈到了公司这次新产品的技术，包含了技术部全体同仁多少次
不计报酬的加班加点，多少个熬红眼睛的不眠之夜。
研发成功了，就像是一个新生的婴儿，现在这个“婴儿”在市场中已经长大成人，作为“父母”的我
们当然也盼望着“他”能够对我们有所回报。
这也是对技术部全体人员智慧和辛劳的一种肯定。
因此，希望公司不但将利益与市场部挂上钩，也与技术部门挂上钩，一荣俱荣、一损俱损。
这样也能激发技术部同仁们的热情，从而不断研发和改进技术，使公司的产品品种多样，推陈出新。
这样的一番主动表功，使公司上下都明白了技术部门的感受。
老板也醒悟到市场的看好，技术部门是首功。
再说了，他们提出的利益分配也是向市场要效益，这能够刺激他们不断地更新技术，何乐而不为呢?老
板同意了技术部提出的方案，从每一份产品销售利润中切出一点分配给他们。
技术部的员工们热情高涨，不断地想点子、想办法改进技术，公司产品渐渐超越其他同类产品，市场
份额不断扩大⋯⋯这是一个双贏的结果。
台湾作家黄明坚有一个形象的比喻：“做完蛋糕要记得裱花。
有很多做好的蛋糕，因为看起来不够漂亮，所以卖不出去。
但是在上面涂满奶油，裱上美丽的花朵，人们自然就会喜欢来买。
”
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媒体关注与评论

这是一本可以改变你人生命运的书。
如果你的人生事业屡遭挫折，自己又不知道障碍在哪里，你将从本书中获得答案；如果你目前正值春
风得意，好运连连，那么书中所讲的规则会告诉你此时应当防备什么，留意什么，你的人生将更上一
层楼。
做人的心机和做事的心计，会为你的奋斗之路铺出一条平坦的大道，其中的一招一式都会在你最需要
的时候发挥作用。
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编辑推荐

《做人要有心机做事要有心计》：深谋远虑做人 深思熟虑做事如果你以为，那些成功的人一定都学识
满腹、才华横溢，那你就错了。
事实上，只要你比别人多点“心机”，那么成功肯定属于你。
获得事业的成功，关键不在于你必须具备高智商、高学历或雄厚的资金，而是在于你做事会不会用“
心计”。
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