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内容概要

　　“千古完人”曾国藩是中国历史上极具争议性和神秘色彩的传奇人物。
“经商要学胡雪岩，做官要学曾国藩”，成功实现人生立德、立功、立言三不朽的曾国藩是中国无数
成功者、准成功者借鉴与效仿的典范。

　　《曾国藩大全集》收录了曾氏大量经典原著于一处，其中以识人宝典《冰鉴》、传世良言《曾国
藩家书》流传最广、影响最深，涉及修身、为学、齐家、处世、从政、治军等诸多方面。
书中以文白对照、图文并茂的形式详尽解析了曾氏“内圣外王”的睿智权谋，为国人倾力呈现最通俗
透彻、简明实用的人生入世绝学与从政必读圣经。
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作者简介

　　曾国藩（1811～1872年）初名子城，字伯涵，号涤生，谥文正，湖南长沙府湘乡县白杨坪（现属
湖南省双峰县荷叶镇天子坪）人。
中国晚清时代的军事家、理学家、政治家、文学家，“中兴名臣”之一，官至两江总督、直隶总督、
武英殿大学士，封一等毅勇侯。
曾国藩给后人留下了用之不竭的人生及社会经验。
毛泽东曾说过：“愚于近人，独服曾文正。
”蒋介石更是把曾国藩作为自己的人生楷模，处处效法。

　　◆升官最快：平步青云，满清王朝独此一人。

　　◆保官最稳：辅佐三代帝王，功高震主却能安然自守、荣辱不衰。

　　◆为官最佳：做遍各部侍郎，党羽云集，声誉显赫。

　　◆罢官最善：功成身退，立德立功立言三不朽。
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曾国藩小传
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　深化阅读——面相背后的识人之道和用人之法
曾国藩家书
　修身篇
　　一 禀父母：述赴京及抵京后事宜皆顺
　　二 禀父母：谨守父亲保身之训
　　三 禀父母：谨记节欲、节饮食
　　四 禀父母：劝弟勿夜郎自大，除去骄傲习气
　　五 致诸弟：切勿恃才自傲
　　六 禀父母：谨守保养身体之训
　　七 致九弟：勿长傲多言，不可强充老手
　　八 致九弟：愿共戒骄傲、多言二弊
　　九 致九弟：毋存郁损之怀
　　一零 致两弟：早起乃健身的千金妙方
　　一一 致沅弟：切忌骄矜之气、悖谬之语
　　一二 致沅弟：古今庸人皆以惰败、才人皆以傲败
　　一三 致两弟：满招损，谦受益
　　一四 谕纪泽：毋滥服药、饭后散步乃养生要诀
　　一五 致四弟：教子弟去骄气惰习
　　一六 致沅弟：天下事常由命不由人
　　一七 致两弟：望速来营忘身报国
　　一八 谕纪泽：稳慎图之，不敢骄矜
　　一九 致两弟：做人需谨记劳、谦、廉三字
　　二零 致两弟：刚柔并用、不可偏废
　　二一 致两弟：治身应以“不药”为药
　　二二 致沅弟：死到沙场是善终
　　二三 致沅弟：去忿欲以养体、存倔强以励志
　　二四 致沅弟：处事修身全在明强二字
　　二五 致九弟：恼怒如蝮蛇，去之不可不勇
　　二六 致九弟：凡郁怒最易伤人
　　二七 谕纪泽纪鸿：所看之书可放言详问
　　二八 致澄弟：勤俭自勉以长保盛美
　　二九 谕纪鸿：谨记修身三戒，力除傲、惰二弊
　　三零 致四弟：述养身之法有五事
　　【深化阅读】——用静心伏住“妄念”
　劝学篇
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　　一 致诸弟：明师益友虚心请教
　　二 致诸弟：读书要有志有识有恒
　　三 致诸弟：勉在孝悌上用功
　　四 致诸弟：进德修业全由自主
　　五 致诸弟：勉读书行事以有恒为要
　　六 致诸弟：勉事事应勤思善问
　　七 致诸弟：劝宜力除牢骚
　　八 致诸弟：读名人文集足以养病
　　九 谕纪泽：读古文之要义
　　一零 谕纪泽：读书须能涵泳体察
　　一一 谕纪泽：望雪父平生三耻
　　一二 谕纪泽：宜习天文，以慰我心
　　一三 谕纪泽：谈读书作文之要义
　　一四 谕纪泽：教导用笔、作文之法
　　一五 致诸弟：就纪泽所问作复
　　一六 谕纪泽：论书法南北两派之长
　　一七 谕纪泽：看书要有所择，了解治学之道
　　一八 谕纪泽：读经要胸怀博大，不可无恒
　　一九 谕纪泽：读书要求个明白
　　二零 谕纪泽：作文写字，应以珠圆玉润为主
　　二一 致季弟：望讲求将略品行学术
　　二二 致诸弟：习字须先摹欧字
　　二三 谕纪泽：文章雄奇之道
　　二四 谕纪泽：全靠尔自己扎挣发愤，扬长避短
　　二五 致两弟：论沅弟字及季弟挽联
　　二六 谕纪泽：尔须读唐宋诗，作五言诗
　　二七 谕纪泽纪鸿：唯读书可变化气质
　　二八 谕纪泽：手抄与摹仿宜并进
　　二九 谕纪泽：洁身自持，应效法王、陶
　　三零 谕纪泽：钻研古义望读顾江等六家之书
　　三一 谕纪泽：诗文立意，须超群脱俗
　　三二 谕纪泽：宽闲岁月，切莫错过好光阴
　　三三 谕纪泽：好文章须熟读成诵
　　三四 谕纪泽纪鸿：少年文字，总归气象峥嵘
　　【深化阅读】——读书是生命的重要部分
　从政篇
　　一 禀祖父母：与英国议和事宜
　　二 禀父母：详述国库巨案
　　三 禀父母：欣喜诸弟皆得中试
　　四 致两弟：堂上诸大人已受封
　　五 致诸弟：得派为举人复试阅卷
　　六 致诸弟：办盗匪案须相机图之
　　七 致诸弟：不可以为有损架子而不为
　　八 致诸弟：为政不可骄奢淫佚
　　九 致诸弟：但愿不张虚名，不进官阶
　　一零 致四弟：劝乱世应不露圭角
　　一一 致九弟：军事无常、危疑之际愈当澄心定虑
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　　一二 致九弟季弟：以勤字报君、以爱民报亲
　　一三 致四弟：总以谦谨为主
　　一四 致沅弟：一字攸关生死荣辱
　　一五 致九弟：只问积劳不问成名　
　　【深化阅读】——左右逢源的官场智谋
　治军篇
　　一 致九弟：交人料理文案
　　二 致九弟：带兵治军要得法
　　三 致九弟：带勇以能打仗为第一义
　　四 致九弟：目前须重濠工巡逻之事
　　五 致九弟：注意平和二字
　　六 致九弟：宜以求才为急
　　七 致沅弟：为政优于统兵
　　八 致诸弟：殷望沅弟速来商定大局
　　九 致两弟：目前敌势尚不足制
　　一零 致四弟：心无愧悔可生可死
　　一一 致四弟：宁国被围仍不能援救
　　一二 致沅弟季弟：随时推荐人才
　　一三 谕纪泽：若克复大局必有转机
　　一四 致四弟：愿死疆场，不愿死于牖下
　　一五 致两弟：目下不可言战，应勉守待机
　　一六 谕纪泽：不急得失，寻转旋之机
　　一七 致沅弟：公牍中须有一记事册
　　一八 致沅弟：极盛之后应加倍小心
　　一九 致季弟：询巢县贼是否有意投诚
　　二零 致两弟：望沅弟来援，力保上海重地
　　二一 致沅弟：可分可合，不伤和气
　　二二 谕纪泽：责任重大，如履薄冰
　　二三 致九弟季弟：述筹办粤省厘金
　　二四 致九弟：述抽本省之厘税
　　二五 致九弟：宜多选好替手
　　二六 致沅弟：宜休养锐气不遽进兵
　　二七 谕纪泽：推诚相与，吏治或可渐有起色
　　二八 致沅弟：积劳而使人不知其劳为佳
　　二九 谕纪泽：各路请援，应接不暇
　　三零 致沅弟：治事勤军之外须豁达冲融
　　三一 致沅弟：三城可构成角之势坚守
　　三二 致沅弟：无形之功不宜形诸奏牍
　　三三 致沅弟：商军情并鼓励磨炼文笔
　　三四 谕纪泽：审问李秀成已毕，于初六正法
　　三五 谕纪泽：查明战功，论功行赏
　　三六 谕纪泽：无一人独坐之位，无一刻清静之时
　　三七 谕纪泽：酬庸之典，此次最隆
　　三八 谕纪泽纪鸿：驻临淮先救皖北之急
　　三九 谕纪泽：皖南闹饷竟日忧灼
　　【深化阅读】——行军之道贵在人和
　处世篇
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　　一 致诸弟：告兄弟相处之道
　　二 致诸弟：交友拜师以专一为要
　　三 致诸弟：良友须殷勤接近
　　四 致诸弟：常存谦虚敬畏之心
　　五 禀叔父：不辞劳苦料理朋友的丧事
　　六 致诸弟：交友须勤加来往
　　七 致诸弟：切勿占人便宜
　　八 禀父母：述接待朋友之法
　　九 致九弟：圣门教人不外敬恕
　　一零 致九弟：劝宜息心忍耐为要
　　一一 致九弟：患难与共勿有遗憾
　　一二 谕纪泽：读书当勤勉，做人需忠恕
　　一三 谕纪泽：岳家凋败，宜往宽慰
　　一四 谕纪泽：做人要有气量
　　一五 致两弟：交人带回字帖等物各得所用
　　一六 致两弟：人无完人，不可强求完美
　　一七 致四弟：不宜非议讥笑他人
　　一八 致九弟季弟：述有负朋友
　　一九 谕纪泽：安危之际，不可为一己之身名计
　　二零 谕纪鸿：凡岁考科考，须有老成者照应
　　二一 谕纪鸿：船行沿途不可误挂帅旗
　　二二 谕纪泽：如涉外事请子密作缄相告
　　二三 谕纪泽：凡认证皆发给盘川，以示体恤
　　二四 谕纪鸿：为人以谦敬二字为主，择交要慎重
　　二五 谕纪泽纪鸿：须按月接济邵宅
　　二六 谕纪泽纪鸿：好而知其恶，恶而知其美
　　二七 致沅弟：与他人交际，须省己之不是
　　二八 谕纪泽：构怨太多将毁仕途
　　二九 致九弟：必须逆来顺受
　　三零 谕纪泽：勿与权贵相交及银两用度事宜
　　【深化阅读】——为人处世，刚柔并济
　齐家篇
　　一 禀父母：闻九弟不作归计
　　二 禀父母：询所寄之物及试帖温习
　　三 禀父母：述家和万事兴
　　四 致诸弟：药品要慎用，银两安排要得当
　　五 禀祖父母：先馈赠亲戚族人
　　六 禀父母：禀近服补肝之品
　　七 致诸弟：劝四弟须奉勤为先
　　八 致诸弟：贤肖不在高位而在谨朴
　　九 致诸弟：钱物可由叔父收存
　　一零 致诸弟：勤敬方能兴家
　　一一 谕纪鸿：读书明理、勤俭自持
　　一二 谕纪泽：勿浪掷光阴，应勤劳持家
　　一三 致诸弟：诸事不可不尽心
　　一四 谕纪泽：思将儿女婚嫁早早料理
　　一五 谕纪泽：应早起、有恒、举止厚重
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　　一六 谕纪泽：时记勤敬二字
　　一七 致两弟：修建祠堂等具体事宜
　　一八 谕纪泽：治家八事，缺一不可
　　一九 致两弟：时以子侄辈骄傲为虑
　　二零 谕纪泽纪鸿：须努力读书，不可积钱买田
　　二一 致四弟：子侄须教以谦勤
　　二二 致四弟：继承祖父“三不信”家风
　　二三 谕纪泽纪鸿：屋后栽竹，复其旧观
　　二四 谕纪泽纪鸿：谨遵八本、三致祥
　　二五 致四弟：傲为凶德、惰为衰气
　　二六 谕纪泽：处乱世须以戒奢侈为要义
　　二七 谕纪泽：惟勤俭可以持久
　　二八 致季弟：弟妇仙逝兼述长江厘卡太多
　　二九 谕纪泽：望宽待袁婿，俟其改过
　　三零 谕纪鸿：衣食起居，勿沾富贵习气
　　三一 致沅弟：勿望各逞己见
　　三二 致两弟：宜早起、务农、疏医、远巫
　　三三 致澄弟：盛时宜作衰时想
　　三四 致澄弟：望教子侄习劳早起
　　三五 致沅弟：所得赐物概藏于先大夫庙内
　　三六 谕纪泽：劝诫大妹三妹以耐劳忍气为要
　　三七 致澄弟：累世俭朴之风不可尽改
　　三八 谕纪瑞：勿忘专心读书、勤俭持家
　　三九 致四弟：惜福贵乎勤俭
　　四零 谕纪泽纪鸿：撑持门户，宜自端内教始
　　【深化阅读】——齐家之道，家和万事兴
附录
　曾国藩遗嘱
　曾国藩经典语录
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章节摘录

　　五行是阳柔之气的外在表现，所以称为“外刚柔”。
除外刚柔外，还有内刚柔。
内刚柔指的是人的喜怒哀乐的感情、激动或平静的情绪、时深时浅的心机或城府。
高兴时不能控制自己的感情，恼怒时大发雷霆，不能节制，事过之后便忘得一干二净，这样的人属于
阳刚之气过盛者，与“粗鲁”之人很相似。
平静时无半点张扬之气，激动时振作不起精神，这样的人属于阴柔之气过盛者，与“愚蠢”的人很相
似。
遇事考虑问题显得很肤浅，但深思熟虑后又能深入细致地看待问题，这样的人属于刚柔并济者，与“
奸诈”之人很相似。
内藏奸诈的人多外柔内刚，遇事能进能退，能屈能伸，日后必有一番作为。
粗鲁又愚蠢的人，因心神受刚柔之气支配，每天表现一个真实的自我，所以这样的人往往长寿。
奸诈的小人用心来控制刚柔之气，遇事经常以退为进，以顺迎逆，来获得成功。
外表举止粗鲁，内心气质粗鲁的人，因只刚不柔，做事易半途而废，观察周围的人，十有八九犯的都
是这个错误。
　　【点评】　　现在流行一句话，“男人征服世界，女人征服男人”。
前一句话还好理解，因为男人总以强者自居，所以各国的领导人、各大公司的高级领导，以男人居多
，一个家庭中也主要以男人养家。
但人们又说“女人征服男人”，即无论男人在外人面前多么风光，回家之后都要乖乖听命于“老婆大
人”：让接孩子就接孩子，让交工资卡就得交工资卡。
在体力上远不如男人的纤弱女子，凭什么可以让老公对自己服服帖帖？
　　⋯⋯
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