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前言

涉及500亿元的离婚大战    值得注意的是，蓝标、真功夫、赶集网这些离婚大战还不算是近年来涉及金
额最大的离婚大战，与钢铁富豪杜双华的离婚大战相比，前者都成了小巫。
    杜双华，1965年生于河北衡水，大专毕业。
杜双华在1987年就开始从事钢铁制造，1993年他创办了河北京华制管，当时只有80余万元的产值和100
多位员工。
2001年开始，他相继在唐山、包头、莱芜、广州、四川等地成立了制管公司，并在2003年合并组建了
京华创新集团，2005年产值达100亿元。
2003年，杜双华与山东来港合资创办了日照钢铁控股，2005年产值80亿元。
    2006年，杜双华成为胡润百富榜第14名，2008年10月，杜双华以350亿的身价跃升至“胡润百富榜”
的榜眼之位。
此时，在他管理下的日照钢铁，业已成为民营钢铁企业中不多的“千万吨级俱乐部”成员。
2007年生产能力1100万吨钢，实际产钢775万吨，销售收入228亿元，利润超过50亿元。
就单厂产能来说，超过山东钢铁集团中的主体济钢和莱钢，实已成为山东省的第一钢企。
    凭借“第二富豪”的显赫头衔，杜双华一下子成为财经业的焦点人物，但杜双华为人低调，很少接
受外界采访。
    2010年下半年突然爆出的离婚案，将其进一步放到了聚光灯下。
    2010年9月，有媒体爆出：    因认为夫妻感情已尽，胡润富豪榜某上榜富豪的妻子宋女士向（北京）
海淀法院起诉丈夫，要求离婚。
丈夫竟拿出了一纸十年前的判决，证明二人早就离婚了，河北省衡水市中级人民法院在2001年作出的
生效判决书写着法院已经判决双方离婚，夫妻二人房产中的1套住房归女方所有。
而宋女士对此竟全然不知。
    此事一开始是匿名报道，但消息公布后，网友很快就将该“富豪”身份锁向杜双华，而那位宋女士
正是杜双华的妻子——宋雅红。
    杜双华1984年参加工作，1988年1月与同单位的宋雅红结婚。
同年8月，其长子杜秋龙出生。
    两年后杜双华下海创业，1993年他回到老家河北衡水创办京华焊管厂。
此后双方分居，也由此生隙。
    按照杜双华的说法：“1993年到1995年期间，管厂的效益一直不好，我把手中的积蓄除留出家用以
外全部都借给厂里，并且还办理了大笔贷款。
这更引起了宋的反对，多次说我去衡水的决定是错误的，要求我从衡水焊管厂撤出来，回北京安生过
日子。
当时厂里正是上升爬坡阶段，我的经营压力非常大，而作为妻子的她又不理解，我做丈夫的也是年轻
气盛不够体谅，总认为她处处扯后腿。
这样天长日久，互相的怨气与日俱增，夫妻感情渐趋淡薄。
”
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内容概要

　　什么是真正的商战？

　　对芸芸众商、对芸芸创业者来说，远远谈不上你是跟巴菲特的投资策略，还是坚决站在索罗斯一
边；也远远谈不上你是要坚决支持乔布斯走苹果之路，还是该与微软系统同生共死⋯⋯因为那个惊天
动地的圈子离你太远，他们那些商海巨鳄山崩海啸般的策略，传诵到你身边的时候，已经淡化成了蝴
蝶的一瞥，跟着这一瞥走？
想想这一瞥传到你这里，经过那样久的时间滞后，经过那样多的信息失真，其功效不比算命的信口胡
说强太多了。

　　真正的商战就是怎么打败街对面、跟你一样，同样卖服装的小老板⋯⋯
　　真正的商战就是怎么应对街边的小痞子、小痞子背后的大痞子⋯⋯
　　真正的商战就是怎么理顺跟管理机关的关系，怎么把自己这个被管理者、以及管理者之间的关系
处理好⋯⋯
　　真正的商战就是怎么把朋友、亲戚的钱保值增值，别弄的春节你都不敢回家⋯⋯
　　真正的商战就是你今年怎么把税务处理好，一、别让税务机关发现你偷漏税，二、自己不比别人
缴纳的多⋯⋯
　　可这才是每天真实发生的、出现在你身边的，并且不断重复出现的商战，这世界上99%的商战都
是如此。

　　也正是这些看起来一点都不酷的鸡零狗碎，让90%的创业者都倒在了前进的路上。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<大商战>>

作者简介

　肖宾，著名财经人士，《京华时报》经济新闻部主任，喜好读书，热爱经济与金钱，多年来从事财
经类的新闻报道，诸多富豪在近前起落，诸种行业在眼前兴衰。
2008年出版《地产江湖》一书，在房地产业引起强烈反响，书稿未付印之时，网络版就已经在各大地
产公司中流传；2009年出版《千年财经》一书，获得高端人士无尽好评；2010年机械工业出版社出版
《股市风云二十年》，获2010年和讯华文财经图书大奖。
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章节摘录

版权页：   上卷 商战之道 你只有先明晰商海之道，打得过流氓、HOLD住管理层、斗得过前妻、团结
得好兄弟，并能做好自我，把自己的心理调试好，让自己重视起这些零碎，让自己有充足的心力去面
对这些“蚊子”，你才能真正在商海中长盛不衰。
 本卷讲的是商战之道。
 有人会问，什么是道？
似乎看遍天下经管、商战书，没有这种说法，没有这种体例。
 不错，这正是本书的深刻之处，也正是从成百上千商海实战里凝结出的智慧，才发着前人未有之语。
 什么是“道”？
那就是不管形势千变万化，不管对手是“白骨精”还是“六耳猕猴”，不管对手是“少林派”还是“
侠客岛”，你在商战时都需要使用的决胜武器。
 套用武侠的词汇，这“道”就是内功，各种武艺有了雄厚的内力，你才能发扬光大；这“道”就好比
“独孤九剑”，破剑、破气⋯⋯没有招式，说来说去，说的都是基本的道理，但万变不离其宗，无招
胜有招才是王道。
 这卷书就是商战的“内功”，就是商战的“独孤九剑”。
 本卷分为“草莽篇——打得过流氓”、“同行篇——竞争与合作”、“齐家篇——夫妻同林鸟”、“
兄弟篇——成败转瞬间”、“自我篇——真诚与诡谲”五大部分。
 在“草莽篇——打得过流氓”中，可以看到“海淀首富”俞敏洪二十多年前，小荷刚露尖尖角时，险
些就被几个小痞子阻击在原点； 地产大腕潘石屹，最初踏上江湖的时候，最惆怅的也是怎么斗赢那几
个常来敲诈自己的“烂仔”； 黑马富豪严介和，也曾经遭遇过和俞敏洪、潘石屹同样的问题，小痞子
找上门来，怎么办？
 澳门赌王何鸿燊纵横江湖数十载，所遇到的恐吓暗杀、接连不断，何赌王那可真是佛挡杀佛、魔挡杀
魔，闯过了险滩⋯⋯ 在“齐家篇——夫妻同林鸟”中，可以看到“真功夫”本为中式快餐的明日之星
，结果蔡达标、潘敏峰这对创业夫妇因感情问题持续纷争，从而进一步引发蔡、潘两大家族持续争斗
。
 土豆网本为视频网站中占据主流地位的几大网站之一，但因其当家人王微与前妻的财产诉讼，土豆网
错过了美国证券市场的最佳窗口期，只能忍痛接受募集资金未达市场原定预期的结局。
 值得注意的是，蓝标、真功夫、赶集网这些离婚大战还不算是近年来涉及金额最大的离婚大战，跟钢
铁富豪杜双华的离婚大战相比，前者都成了小巫。
按杜双华目前的财产规模推算，此次离婚大战涉及金额将高达500亿元，实为中国历史上涉及金额最大
的离婚大战，将是国内财产标的额最高的离婚案。
 在“兄弟篇——成败转瞬间”中，可以看到智联招聘、中意复合材料因管理层内讧将大好前景化为泡
影。
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后记

全书两卷，一商战之道；二商战之术。
    全世界这样写的商战书仅此一例。
    什么是商战?还是回到序言中的问题。
    看过全书后，再重新审视这个问题，你又有何感想?    “商战是一辈子的事”，然否?    很多人探讨商
战案例，总容易聚焦到一城一地、一胜一负的得失，但现实世界是这样吗?    商战是无时无刻的，是无
处不在的，你稍微一个大意，可能就是万劫不复，有的时候你坚强顽强、坚持斗争了一辈子，就终结
在那一个疏忽上⋯⋯     怎样才能胜出?    对一个一般人来说，都会有家庭、有合作伙伴，什么是商战?
能够团结好他们就是商战成功。
    什么是商战?面对社会上形形色色的各类人等，你周旋于其中，既能够把事情办妥，也不至于丧失内
心的快乐，同时还不至于让家人为你操心，这就是商战。
    什么是商战?行业发展、知识产权、商业规则、行业明规则、潜规则、灰色地带⋯⋯样样门清，但这
些招数可未必都用，但也不怕对手用，不会被一两个华丽的名词、专业类的问题所炫目，总是冷静地
按照自己的想法，走在路上，这就是商战。
    什么是商战?对得起兄弟，对得起家人，对得起合作伙伴，对得起客户，对得起股东，当然，还要对
得起自己，这些都做到了，这就是商战。
    看似平淡，但你分析到那些轰轰烈烈的大商战中，成者为何成?败者因何败?    根源皆在这平淡的道理
中。
    危机篇中，黄光裕入狱后与陈晓斗得难解难分，还是黄光裕的妻子杜鹃先出狱了，有了这个牢固的
代理人，黄光裕这才牢牢稳住了局势，通过妻子的活动掌控住了国美的旧部，设想下，如果黄光裕没
有团结好妻子，这商战打到最后又是如何?看着是动辄数亿、数百亿的大战，其道理实质又在哪里?    
最终黄光裕还在囹圄之中，却请得张大中出面接替陈晓，如果不是日常生意场上张、黄两人结下了深
厚的情谊，能有此时的援手?    有些道理，尽管平淡，但却是至理。
    商战，看似一场场战役、一场场争夺，确实不假，两军对垒，金钱为将士，决策于疆场，可胜利来
之于哪里?固然源于战场英明，也同样得益于平日的积累、磨练啊。
    商战，那是一辈子的事啊。
    列位，请牢记。
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媒体关注与评论

资深财经作家肖宾是个说故事高手，从《地产江湖》到《大商战》，戏说中见真知，风云里观门道。
各路商场英豪在这里“原形”毕露，“秘籍”尽泄!要想一窥“大佬”是怎样炼成的，此书不容错过。
    ——吴阿仑财经作家，出版人，《中国慈善家》主笔    中国的商业环境并不乐观，这个情况下的商
战，也充满了草莽与江湖气息。
肖宾先生的这本书，就是对于中国式商战的特写与追问。
    ——陆新之商业观察家，PE合伙人，亨通堂机构创办人    商战是人的行为，所以要经历三教九流的
人际关系和三十六计般的智谋。
肖宾精选了几十个经典案例的动人细节，唠家常般地帮您解析原因。
这本书对于有心做企业的人有实战借鉴。
    ——郭云法制晚报经济版主编
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编辑推荐

《大商战》编辑推荐：惊心动魄的商场博弈，不为人知的内幕揭秘；激荡的企业史，经典商战案例透
视，企业成败的密码；顺驰往事、国美五年大戏、高铁和乳品行业的兴衰、万通的兄弟纷争、优酷搜
狐土豆视频网站的版权之战⋯⋯资深记者，历时十年，深入探访企业家的人生浮沉，揭开商场实战生
死书。
激荡的企业史，经典商战案例透视，企业成败的密码。
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名人推荐

资深财经作家肖宾是个说故事高手，从《地产江湖》到《大商战》，戏说中见真知，风云里观门道。
各路商场英豪在这里“原形”毕露，“秘籍”尽泄！
要想一窥“大倍”是怎样炼成的，此书不容错过。
 ——吴阿企 财经作家，出版人，《中国慈善家》主笔 中国的商业环境并不乐观，这个情况下的商战
，也充满了草莽与江湖气息。
肖宾先生的这本书，就是对于中国式商战的特写与追问。
 ——陆新之 商业观察家，合伙人，亨通堂机构创办人 商战是人的行为，所以要经历三教九流的人际
关系和三十六计般的智谋。
肖宾精选了几十个经典案例的动人细节，晓家常般地帮您解析原因。
这本书对于有心做企业的人有实战借鉴。
 ——郭云 法制晚报经济版主编
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