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前言

　　序言 好书耐得百回读　　王芳华　　人们阅读一《绝处逢生：危机下的战略选择》首先要考虑它
的价值，在出版物汗牛充栋、信息爆炸背景下，为什么要选择这样一《绝处逢生：危机下的战略选择
》来读呢？
读此书能有什么收获呢？
　　这也是我初翻开孟宪忠教授的《绝处逢生》时头脑中浮现的问题。
没想到从头读来，就难以放下。
对于执教多年战略管理与管理学的我来说，我切实感到此书独树一帜，新见纷呈，落笔不凡，引人入
胜。
此书决不是坊间千篇一律的复制，更不是注水膨胀的空话，而是作者精心原创、厚积薄发、引发深思
、给人启迪的难得著述，我愿意将其推荐给大家。
　　《绝处逢生》写作的是顶天立地：顶天者，是作者在对21世纪前沿战略管理理论熟烂胸中的基础
上，运用了创新理论来分析企业的战略问题。
立地者，是作者切入中国企业实际，深刻地阐释了中国企业的深层次问题，并理论与实践相结合地提
出了中国企业的战略选择。
　　&hellip;&hellip;
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内容概要

　　当&ldquo;危机&rdquo;在中国已经成了所有媒体最热门的关键词时，当人们愕然发现身边很多企
业真的已经消失时，反思和求生存就成了社会的主题。
&ldquo;危机&rdquo;既有危险也是良机，而这本《绝处逢生：危机下的战略选择》就是在这样的背景
下产生的。
　　《绝处逢生：危机下的战略选择》是作者对自己多年授课和研究成果的提炼，更是将作者深入企
业之中亲身获得的许多第一手资料和感受进行了理论的提升和总结，作者将这些最精炼的内容用最激
情和富有特色的语言呈现出来。
《绝处逢生：危机下的战略选择》不是要给众多企业的管理者以什么捷径，正如作者自己所言：在做
企业的道路上所有的捷径部是弯路，最大的捷径一定是绝路。
作者就是要给企业进行思路上的厘清和战略上的指引。
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作者简介

　　孟宪忠，上海交通大学安泰经济与管理学院教授、博士生导师；上海交通大学战略管理研究所所
长；国家级有突出贡献的中青年专家、教育部首批跨世纪经济学人才；中国作家协会会员；上海百年
氽业管理咨询公司首席经济顾问；同时兼任国内数省市政府、数家大型企业经济顾问。
 在管理学、经济学领域丰要从事企业战略管理、领导艺术、市场策略与区域经济规划、社会发展研究
。
先后出版《中国企业缺少什么》、《20世纪企业家现象观察》、《中国企业咨询报告》、《中国经济
与社会发展战略》、《世纪末的最后一搏》等著作。
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书籍目录
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步3．不要成为新时代的土著4．日本经济缘何败给了美国第二章：明道战略的本质1．思考战略的前
提2．重要的是战略定位3．竞争的基础与品牌的实质4．火星对手与哥斯拉5．差别化生存与核心竞争
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业健康3．文化是制造与创造的基因4．心正力强 智由心生不结束语 我们的呼吁参考文献后记

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<绝处逢生>>

章节摘录

　　第一章 战略挑战　　1.蜜月永远不长久　　对于中国的企业而言，其所面临环境的变化是非常迅
速的。
从1978年中国开始实行改革开放政策到今天已经整整30个年头了，中国用了30年的时问实践着西方300
年工业化的道路，实践着西方300年的市场经济模式的构建过程。
在这个超速发展的过程当中，中国的企业获得了巨大的发展机遇，但是当中国的企业跨人21世纪，伴
随着一个个标志性的时间节点，如兑现人世承诺，党的十六大、党的十七大会议的召开，中国企业进
入了一个新的发展时期。
从现在起的未来10年，对于中国企业而言是一个重要的转型时期，面临着发展的拐点。
可以说，中国企业发展的序幕正在落下，而正剧即将上演。
在正剧中，中国的企业为了更好的发展，构建企业的发展战略，必须要对当前中国企业所面对的新形
势和新要求有一个深刻的理解。
　　今天，我们所有企业在制定战略时都面对着变化形势的新挑战。
　　我们首先来研究这些变化中的竞争初始条件变化。
　　改革开放30年，中国社会发生了翻天覆地的变化：全国涌现出数以百万的民营企业，国有企业也
不断发展壮大。
2007年的GDP是1978年改革开放初的几百倍。
这是举世共睹的伟大成就。
取得这些经济成就是因为我们摒弃了以阶级斗争为纲的全国内斗，全社会得以全身心投入经济建设，
是因为对外开放融人世界经济的大潮的推动，也是因为市场经济体制的实施。
但也不容讳言，许多企业完成资本原始积累、取得长足发展，也是得益于中国改革开放的初始条件。
　　在这里我提出&ldquo;市场经济的初始条件&rdquo;这个概念。
中国市场经济的初始条件是指自1978年改革开放到中国加入WTO、中国共产党十六大召开以前很长一
段时问内对于企业完成资本原始积累、对于个人发财致富有一些非常有利的机会条件。
　　具体说来，有五个初始的机会和条件，如图1所示。
　　我们来一一讨论这五个有利的机会与条件。
　　第一个初始条件是中国社会市场需求、市场容量空前巨大，可以说当时中国市场需求是世界市场
需求的特例，任何一个国家在其市场经济发展相同长度的时间过程中也没有如此巨大的市场需求。
中国当时的市场需求是10亿人&times;300年的市场需求。
10亿人需求是指中国市场消费人口数量之多，300年需求是指改革开放之前中国人民基本没有消费过近
代300年的工业消费品。
在改革开放之前中国社会以阶级斗争为纲、任何消费都被视为资产经济的享乐；经济极度落后，城乡
恩格尔系数高达70％-80％，所以平民百姓既没有消费的欲望，也没有消费的能力。
严格意义上说，中国改革开放之前是生存社会，根本不是消费社会。
杜邦漆200年的历史，宝洁洗涤品130年的历史，可口可乐120年的辉煌，李维斯牛仔裤110年的风行，
空调、彩电、洗衣机、微波炉、电话都有了近百年的发展，这些对于中国社会的一般大众来说是连想
都不敢想的奢侈品，更不要说汽车、住房、出国旅游。
不说这些大类消费品，就是今天沃尔玛、家乐福销售的日常消费品，中国百姓也是见所未见、闻所未
闻：我们不知道矿泉水，不知道方便面，不知道尿不湿，不知道护舒宝，不知道西装领带，不知道披
肩短裙，不知道皮靴跑鞋，不知道电饭煲、电磁炉，不知道豆浆机、榨汁器&hellip;&hellip;严格意义上
说，我们远离了近代人类消费文明之外。
　　改革开放之初，中国社会有一个10亿人&times;300年空白的原始需求。
1994年12月上海浦东八佰伴开业第一天竟然去了100万人（见图12），创造了世界商业史上开天辟地的
奇迹，你就可以想象中国社会消费人口之巨大、中国社会商品匮乏之严重。
改革开放之初，北起黑龙江南到广东，西始黄土高原东达东海之滨，每一个省都生产冰箱，还供不应
求。
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　　今天再回首，八佰伴在全世界破产，黑龙江的东方奇洛瓦、吉林基诺尔、沈阳的沈努西、营口的
辽河、天津的可耐、北京的雪花、上海的上菱、苏州的香雪海等几十家冰箱厂全部破产，原因何在？
这就在于中国社会匮乏的对近代消费品原始需求基本得到满足，我们需要创造新的市场需求，而我们
许多企业不会创造。
　　第二个初始条件是市场不规则。
市场不规则就会有漏洞，一些企业就能钻空子发财。
中国市场经济初期市场不规则有三种表现：第一种表现是双轨制，计划内的土地、资源、物资、经营
权拿到市场上按市场价格交易，一下子可以身价倍增。
广州雅阁本田汽车刚下线时，一辆车经销商可以加价3万销售，一辆排气量2.8的A6奥迪则可加价10万
元出手。
认识油田官员，平价拿到指标转手就翻倍，与钢厂领导有关系搞到几车钢材就可一单致富。
第二种表现是经济法律制度滞后。
市场准人标准低，地方保护规制盛行，长期实施垄断政策，使得些不应进入市场的产品也大行其道，
使全国范围内的市场正常流通大打折扣，使得一些垄断企业大获其利。
任何事情都有两面性，从一定的意义上，优惠政策激发了经济活力，促进了经济发展，从更根本的意
义上看，所有的政策都是社会成本。
社会为一些企业付出了成本代价，这些企业才赚取了利润。
双轨制是制度不统一，经济法律滞后是制度不及时。
第三种表现是有了统一的、及时的法律制度不执行。
经济法律制度不规则，自然给一些企业可乘之机。
而经济法律不规则的原因，一方面是市场经济的发展需要有一个完善过程，另一方面是政治体制改革
不到位使然。
今天市场开始日益规则，我们的企业该学会规则经营。
　　第三个初始条件是同行竞争不激烈。
自1978年改革开放以来，中国企业的同行竞争经历了三个阶段：一枝独秀、八仙过海、大闹天宫。
一枝独秀是指改革开放初期，各个行业只有国企存在，有些行业甚至只有一个国有企业，如中国航空
、中国石油、中国铁路、中国电信、中国邮政都是垄断，几乎没有竞争。
没有竞争的垄断者大多是通过高价格压榨消费者。
八仙过海是指20世纪80年代之后涌现了大量民营企业与国企竞争，国企开始感受到竞争的威胁。
大闹天宫是指中国加入WT0之后，跨国公司全面进入中国市场，中国市场开始了不同产权、中外企业
的全面竞争。
　　古人云：世无英雄，遂使竖子成名。
俗话道：山中无老虎，猴子称大王。
当加人WT0之前，跨国公司没有全面进入中国之时，消费者没有选择余地，我们一些企业因为有巨大
的市场需求，即使产品质差价高也能卖得出去。
今天跨国公司全面进入中国市场，我们企业再不提高自己的竞争力就难以生存。
　　我们必须认识到今天跨国公司进入中国市场是带着三大实力和优势，我们必须高度重视与认真对
待。
这三个实力和优势是自有资本及资本影响力的实力和优势；技术的实力和优势；信用的实力和优势。
自有资本显然是企业自身积累、拥有的资本，资本的影响力则是指企业能动员、运用的各种形式的社
会资本。
比如，Goog1e今天要投资一个项目，世界上各大银行、风投公司都会蜂拥而至，这就是Goog1e的资本
影响力。
跨国公司的资本影响力源于社会对其技术、项目、人力资源、市场信用、发展前景的认同，这是经年
累月沉淀的结果。
技术实力，不用我们多说，一年间IBM一个公司获准的美国专利超过上百个发展中国家获准的技术专
利总和。
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在这次三聚氰胺污染乳制品事件中，海外跨国公司的信用实力与优势彰显无遗。
正是三鹿股东新西兰一家企业第一时间向中国地方政府反映问题，表现出其诚信与负责。
海外归客携带外国品牌奶粉，国内超市抢购外国品牌奶粉成为一景，实在需要我们加倍重视信用建设
。
　　第四个初始条件是消费者不成熟。
严格说，改革开放初期，我们广大消费者还是市场盲，我们消费者缺乏市场判断能力、缺乏消费者自
我保护意识与保护能力，再加上社会保护消费者的制度不健全，消费者总是最大的受害者。
在消费者不成熟的背景下，企业可以以各种手段、花招，蒙骗消费者，让消费者耗掉大量的冤枉钱。
　　1994年中央电视台广告信息部的新任掌门人谭希松女士把中央电视台的黄金段位拿出来，进行全
国招标，她并且给投标金额最高的企业准备了一顶&ldquo;金光四射&rdquo;的桂
冠&mdash;&mdash;&ldquo;标王&rdquo;。
企业夺得了标王之后的曝光率大增，企业的知名度也大增。
因此，那个年代我们看到了孔府宴酒以3079万元夺得1995年&ldquo;标王&rdquo;桂冠，从而在1995年实
现销售收入9.18亿元，利税3.8亿元，主要经济指标跨入全国白酒行业三甲，成为国内知名品牌；秦池
以6666万元成为中央电视台1996年的标王，当年销售收入9.8亿元，利税2.2亿元，增长五到六倍。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　《绝处逢生：危机下的战略选择》写作的是顶天立地：顶天者，是作者在对21世纪前沿战略管理
理论熟烂胸中的基础上，运用了创新理论来分析企业的战略问题。
立地者，是作者切入中国企业实际，深刻地阐释了中国企业的深层次问题，并理论与实践相结合地提
出了中国企业的战略选择。
　　此商品有两种印刷封面，随机发货！
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