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内容概要

本书是芮明杰教授与他学生们近三年来围绕“中国产业科学发展与自主创新”主题开展的系列研究的
一些成果汇集，主要是发表在国内经济学与管理学顶级、权威与核心学术刊物上的论文。
这些成果表达了他们对中国产业未来发展的战略方向的思考，表达了他们对模块化分工条件下产业链
变化规律与构成演化的探讨，表达了他们对知识管理、产业创新和竞争优势方面的理论与方法的研究
，更重要的是表达了他们这些年在这一主题上的努力和他们走过的岁月。
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章节摘录

　　2.价值实现的阶段性和连续性的统一　　价值实现的阶段性是指在模块化网络组织中引入内部市
场，模块供应商通过内部市场机制向模块集成商提供模块，在价值转移的同时实现模块价值。
也就是说，模块化网络组织内部从事模块化产品不同工序的成员企业之间可以通过内部市场机制阶段
性地完成价值的转移和实现。
价值实现的阶段性有利于促进模块供应商之间的“背对背竞争”，激励模块供应商改进“隐性设计规
则”，加快模块创新，优化模块性能。
价值实现的连续性是指模块价值的实现是环环相扣的，并且模块价值的最终实现取决于模块集成商组
装的模块化产品能否获得相应的市场需求。
价值实现的连续性要求模块化网络组织成员企业之问开展合作，包括企业之间的合作研发、知识和信
息的共享等。
模块化网络组织价值实现的阶段性和连续性的统一是成员企业的局部利益与价值网络整体利益的统一
，局部利益可以通过竞争实现，整体利益需要合作才能获取。
竞争和合作都有利于提高模块化网络组织整体竞争优势，从而实现在做大整体利益的基础上优化配置
局部利益。
　　3.价值实现的集中性与分散性的统一价值实现的集中性是指模块集成商根据市场需求通过模块化
集中将模块组合成商品，统一销售，从而实现模块化产品的价值。
在生产者驱动型的模块化网络组织中，价值实现的集中性是由模块集成商直接面对市场完成的；在购
买者驱动型的模块化网络组织中，价值实现的集中性是由销售商完成的。
由于价值创造和价值的集中实现具有时间和空间上的间隔性，这就要求模块集成商能够灵敏感知市场
需求，并将市场需求的动态变化及时反映到模块设计和生产环节。
　　⋯⋯
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