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内容概要

　　无论在发达国家还是发展中国家，家族企业都是国民经济不可或缺的一股中坚力量。
而有关家族企业的话题也因为福特、杜邦、保时捷等赫赫有名的百年巨头而历久弥新。
我国在改革开放以后，家族企业如雨后春笋般蓬勃发展起来，其中也不乏一些成功的案例，如希望集
团、万向集团等。
但由于我国现代意义的家族企业起步较晚，相关的文献研究也较少，所以本书的出版无疑对相关的研
究领域以及我国的家族企业的现任或继任领导者有一定的借鉴意义。
本书分四篇，分别是家族企业的解读、世界各地家族企业的特色、中国家族企业的发展、总结篇（家
族企业的永续经营）。
作者首先从杨协成这个百年家族企业的兴衰故事入手，提出了困扰家族企业永续经营的几大难题，包
括家族式经营管理、权杖交接、内部关系矛盾等。
又通过对中国家族企业第一代创业经历的分析，提出了治理结构、管理制度、战略规划这些制约我国
家族企业持续发展的硬伤。
接下来，作者以欧美、亚洲的家族企业的成败案例以及我国明清时期的晋商、徽商的经验教训为借鉴
，总结出针对我国家族企业永续发展的一系列方案和建议，包括上市、建立家族委员会、使所有权与
经营权分开、创新等。
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