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内容概要

“企业的资源基础观”在过去15年已成为战略管理领域的主流学派之一。
它讨论了战略管理研究的核心议题：为什么一些企业的绩效总是胜过其他企业？
《资源基础理论(创建并保持竞争优势)》基于资源基础理论发展过程中的重要思想家巴尼的视角，为
该理论提供了一个极好的纵览。
从广泛意义上说。
《资源基础理论(创建并保持竞争优势)》提出了一个与迈克尔·波特全然不同的分析框架，更多聚焦
于企业的竞争力和能力，而非在特定市场中的定位。

杰伊·B．巴尼是公认的资源基础理论的重要奠基人之一，本书是他与德文·N．克拉克联合推出的深
入研究该理论的第一本系统性论著。
作者不仅讨论了该理论在研究、教学和实践中的应用，也介绍了此理论诞生的经济学根基、自20世
纪90年代以来的发展历程以及对管理思想的后续影响。
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章节摘录

版权页：插图：李嘉图对地租的分析把总经理和机构领导人作为解释企业间绩效存在差异的研究特别
强调高层管理者的作用。
而另一个对资源基础理论的发展产生重要影响的研究——李嘉图对于土地租金的分析——传统上则几
乎没有把经理人的作用作为企业卓越绩效的影响因素。
相反，大卫。
李嘉图更加关注“原始的、不可扩增的和不可毁灭的自然禀赋”所产生的经济影响（Ricardo，1817）
。
这方面的许多早期研究集中于对拥有土地的经济效果的分析。
与其他生产要素不同，土地的总供给是相对固定的，在高需求和高价格的情况下，土地的供给也不可
能显著地提高。
这种供给量固定且不随价格变化而变动的生产要素是完全无弹性的。
在这种情境下，那些拥有高质量且无弹性供给能力的生产要素的所有者就可能获得经济租金。
如同早先提到的，经济租金是指某种生产要素的所有者获得的超过诱使这种要素进入生产过程所需支
付的最小额度。
李嘉图有关土地作为一种生产要素的论断可用图1.1概括。
假设有几块适宜种小麦的土地，而且这些不同地块的肥力由高（低生产成本）到低（高生产成本）不
等。
那么，这个市场的小麦的长期供给曲线可以描述如下：在低价格下，只有最肥沃的土地用于耕种；当
价格上升时，产量来自最肥沃土地加上稍次肥沃的土地。
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媒体关注与评论

本书为巴尼和克拉克的力作，对资源基础理论的发展有着令人难以置信的影响。
本书说明了资源基础理论作为一个极具活力的研究领域，有着深远的影响、广博的应用空间和无尽的
发展潜力。
　　——Margaret Peteraf达特茅斯大学T'uck商学院战略管理与组织学教授在这本重要著作中，巴尼和
克拉克说明了资源和市场如何互动，使企业获得持续的卓越绩效。
对于那些希望了解当今资源基础观的学生、学者和业界人士而言，本书是必不可少的读物。
　　——Anita M.McGahan
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编辑推荐

《资源基础理论:创建并保持竞争优势》为当代经济学译库,当代经济学系列丛书之一。
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