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前言

改革开放30多年来，中国经济发展取得了辉煌的成果，经理人的队伍也逐渐发展壮大。
但经济飞速发展的同时也问题频发，这点在经理人市场中表现尤为突出。
目前，中国的职业经理人市场并不完善，缺少相关的机制约束和衡量标准，同时，经理人个人对于成
功的理解也往往有失偏颇。
本书正是在这一现状的基础上所作的分析和调整，以帮助经理人认清现状，把握未来。
    当前中国社会一个严重的问题表现在以下两个方面：一是对于成功的认识出现了重大偏颇，如普遍
认为成功即获得名利；二是追求成功的方法不当，太多的人希望通过急功近利的方式快速获得成功。
本书针对这两个方面的问题进行了探索性回答。
首先，本书对于成功的概念进行了明晰的界定，并对可能的成功误区进行了较为深入的分析，在此基
础上提出了从六个方面平衡成功的理念和方法；其次，我们分析了一些科学的成功方法，以帮助经理
人能够正确把握和运用。
    本书尝试帮助经理人了解和学习职业成功的理论与技能，进而为社会进步和经理人个体的幸福略尽
绵薄之力。
本书在现有理论分析的基础上，结合笔者多年的经验，尽量做到科学合理、框架简单、内容精简、易
懂易读、结合实际。
    书中主要介绍了当代经理人成功的理念和方法，在每一章的分析中都结合了最新和经典的企业实践
案例，使书中的内容能够在现实中得到更好的体现。
希望读者在掌握必要的理论基础上，尽可能学习更多的实践技能，真正了解获取成功的途径。
    本书一共分为五章，内容涉及谁是经理人，什么是成功，成功的误区，论平衡型成功和成功的阶梯
。
    本书在编写过程中借鉴了前人大量的科研成果和实践经验，也对一些报纸杂志和网络上的案例进行
了改编使用，在此我们一并向这些学者和管理者表示崇高的敬意和由衷的感谢！
当然，本书中出现的不足之处均由作者本人负责，敬请各位读者批评指正。
    胡君辰    于复旦大学校园
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内容概要

《论当代经理人的成功》从全球视野出发，系统分析了处于转型中的当代经理人的成功问题。
《论当代经理人的成功》从学术的角度对于经理人、成功进行了概念的再界定和环境的再分析，并分
析了经理人在成功方面可能的误区以及应该避免的陷阱。
最为核心的是，从工作、金钱、身体健康、社会认同、人际关系和幸福六个方面提出了“平衡型成功
”的概念，同时，在全书最后提出了“成功的阶梯”，以帮助经理人实现平衡型成功。
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作者简介

胡君辰，复旦大学管理学院企业管理系教授、博导。
复旦大学企业人力资源管理研究所所长。
上海社会心理学会副理事长。
早年在江西农村当了十年知青，同时兼任赤脚医生。
高考恢复后，他又在中外大学攻读十年，是文革后最早的心理学博士之一。
主持过国家重大项目等二十余项科研项目：先后讲授过十余门课、指导了二百余名博士生和硕士生；
写了十余本书；发表了八十篇文章；为二百余家中外企业做过咨询、培训、演讲，受到普遍欢迎。
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章节摘录

1.4.2  中国职业经理人市场的未来    虽然说中国的职业经理人市场受制于中国传统文化、中国商业生态
以及中国政治体制的种种影响，在成长发展的过程中困难重重，但是我们也应该看到中国的职业经理
人市场正在逐步走向完善。
    第一，民营企业的开放性增强，国有企业的包容性提高。
在21世纪这个信息时代中，没有哪个企业可以永远立于不败之地。
同时，国际环境的复杂多变，也对中国的民营企业和国有企业提出了更高的要求。
如何在激烈的全球化时代构筑全球化价值优势，是每个企业必须考虑的问题。
凭借国家的政策扶持和垄断地位，中国的大中小国有企业可以轻而易举地实现较高的回报，但是在国
际竞争中并没有太多优势。
对于民营企业而言，现在中国的人工成本、原料成本优势正在逐渐消除，企业的竞争优势面临丧失的
危险，而这为职业经理人进人中国企业创造了很好的契机。
    第二，我们应该看到并承认，我国的企业管理水平仍然处于较低的阶段。
目前的企业竞争，已经不再是产品的竞争；企业的内部管理将在未来的竞争中起到决定性的作用。
但是，从中国企业的管理特征上来看，有几个明显的特点：第一是要么纯粹粗放管理，要么过度强调
管理。
现在很多的民营企业，包括部分国有企业，并没有专业从事管理的人才，也没有建立规范的管理制度
，还是完全靠过去的生产方式来进行运作。
可以说，这些企业已经形成了一种惯性，这种惯性可以保证企业不出什么大问题，但是会使企业在竞
争中逐渐被淘汰。
而还有一部分企业会过度迷信管理，花大价钱进行管理培训，请咨询团队进行管理咨询，建立完善的
内部控制制度，进行漫无目的的企业文化建设。
不管是忽视管理，还是过度重视管理，这些都是不正常的现象。
第二，很多企业的管理都是照搬照抄西方的管理理论，没有结合自身的管理实际。
我们国内现在所学习、所倡导的大多是来自于美国的管理经验，不一定适合国内企业，需要我们根据
自身的情况作出适当的调整，才能产生合理的绩效结果。
现在中国的企业开始重视管理并希望得到专业管理人才。
也给中国职业经理人市场的发展提供了良好的发展机会。
    从以上两个方面我们可以看出，中国的职业经理人市场虽然还不完善，但是目前迎来了发展的良机
。
中国职业经理人市场的发展趋势有以下四个特点：    1.行业性    所谓行业性，就是职业经理人市场将按
照不同的行业逐渐形成细分市场，因为不同的行业所需要的管理人才是不同的。
例如，餐饮行业的餐厅经理与制造业的生产经理是完全不同性质的两份工作。
虽然管理工作在某种程度上具有相通性，但是，按照行业进行细分是职业经理人市场走向完善的一个
必不可少的部分。
    2.职能性    所谓职能性，即指职业经理人市场不可能全部都是总经理，在企业发展过程中可能需要不
同的职能范围。
例如人力资源管理的职业经理人、市场营销的职业经理人等。
目前，我国企业对人力资源管理的需求大幅增长，特别是在我国的江浙沪地区。
由于江浙地区的民营企业逐步发展壮大，但是其人力资源管理一直处于相对落后的位置，因此此时的
企业就对不同职能的职业经理人有较大的需求。
    3.规范性    目前，很多企业不敢聘用职业经理人的一个最大的问题就在于缺少对于职业经理人的信任
，这不仅导致了用人企业的担心，同时也挫伤了职业经理人的积极性。
在未来，职业经理人市场如果想要完善和发展，就必须建立起规范的运作机制，企业内部也必须建立
起相对完整规范的用人机制。
只有企业内部和外部市场同时实现了规范的运作，才能为职业经理人市场的兴起提供必要的条件。
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    4.市场性    目前的中国职业经理人市场还不是很健全，主要表现在：首先，中国的职业经理人市场不
能对职业经理人的价值进行合理的评估；其次，中国的职业经理人市场上还存在很多与道德相违背的
现象。
这些问题的存在，极大地阻碍了中国职业经理人市场的完善与发展。
未来市场发展要求所有的职业经理人都必须参与市场的检验，在市场上体现自己的价值，约束自己的
道德。
    P30-32
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编辑推荐

改革开放30多年来，中国经济发展取得了辉煌的成果，经理人的队伍也逐渐发展壮大。
但经济飞速发展的同时也问题频发，这点在经理人市场中表现尤为突出。
目前，中国的职业经理人市场并不完善，缺少相关的机制约束和衡量标准，同时，经理人个人对于成
功的理解也往往有失偏颇。
胡君辰、崔晓明、吴小云编著的《论当代经理人的成功》正是在这一现状的基础上所作的分析和调整
，以帮助经理人认清现状，把握未来。
    本书一共分为五章，内容涉及谁是经理人，什么是成功，成功的误区，论平衡型成功和成功的阶梯
。
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