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内容概要

　　《“胡”说动漫》中采用章回体的形式开题，也强调“胡”说的初衷，基本没有严格的引经据典
。

　　《“胡”说动漫》整体思想是在“大动漫”的概念下讨论动漫产业的发展思路，每回只谈一个问
题，力求将一些企业容易忽视但其实不容忽视的共性问题讲清楚，以期给我国动漫业现状一个客观的
描述，给出一些积极的建议。
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作者简介

　　胡月明，1964年8月出生，辽宁人，中共党员毕业于东北财经大学。
1988年至2003年，在中国歌剧舞剧院工作、曾任中国歌剧舞剧院行政处副处长、财务部主任。
2003年至2009年，到文化部文化市场发展中心工作。
曾任文化部文化市场发展中心主任助理、中心艺术品评估委员会副秘书长，北京皇城艺术品交易中心
有限公司董事长，北京中文发文化发展有限公司董事长，并兼任北京中文发国际文化交流有限公司董
事长2009年11月，中国动漫集团有限公司成立。
任职工董事、总会计师。
现为中国演出家协会常务理事。
长期从事演出管理，演出经纪，大型文化会展活动（网博会、艺博会、演出娱乐博览会）及文化产业
的理论探索与实践工作，并发表过多篇管理论文。
担任部分高校客座教授和艺术管理硕士研究生导师，2005年赴美国肯尼迪艺术中心艺术管理班学习。
著有我国第一本演出经纪理论书籍《演出经纪人》和第一部演出营销专著《演出营销》（获文化部文
化艺术科学优秀成果奖），获得演出行业好评。
编著全国《演出经纪人资格培训教材》及《演出合同示范文本》。
另著有《连环画情缘》。
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书籍目录

宏观篇
第一回 英雄少言当年勇 儿郎奋发立新功
第二回 千船万帆过大江 各自为战拓洪荒
第三回 冰冻三尺非一日 长江破浪会有时
第四回 东西南北路条条 探究规律自逍遥
第五回 众里寻他千百度 蓦然回首需醒悟
第六回 动漫产业谋发展 先知产业为哪般
第七回 传统文化看定价 其他产业靠文化
第八回 跳出庐山放眼看 产业应在“大动漫”
第九回 江山代有英雄出 顺应时代傲江湖
动画篇
第十回 千军万马过独桥 原创路上多折腰
第十一回 莫说世事多变幻 万水千心总是情
第十二回 未成曲调先有情 嬉笑怒骂皆文章
第十三回 述尽天下天簌语 少论世间长短情
第十四回 百花齐放自芬芳 莫以形式论短长
第十五回 文化差异有东西 理念多学迪士尼
第十六回 网络技术不易追 内容为王有作为
第十七回 不昧良心挣黑钱 守法经营当为先
第十八回 动漫作品巧幽默 警惕全面泛娱乐
第十九回 摆脱程式多创新 引领风尚与时进
第二十回 作品须有高立意 产品应有好工艺
第二十一回 艺术风格领风骚 特色文化价值高
第二十二回 粗放创作必受损 精耕细作是根本
漫画篇
第二十三回 漫画要说连环画 艺术成就誉天下
第二十四回 日漫冲击连环画 缘是原创无人抓
第二十五回 市场活跃靠消费 控制价格说贱贵
第二十六回 漫画应时宜创新 争看几米新绘本
第二十七回 连环画里看漫画 产品对路赢天下
第二十八回 尊重艺术靠培育 漫画艺术法兰西
第二十九回 美国漫画多成就 顺应时代亦优秀
第三十回 墨守陈规路难行 顺应时代变则兴
第三十一回 巧用语言繁化简 故事漫画看台湾
第三十二回 漫画还需有动感 镜头安排胜于言
第三十三回 漫画动画应联动 中国各自成一统
第三十四回 精细管理认真抓 漫画出版产业化
园区篇
第三十五回 跑马占地靠动漫 少有春花芳满园
第三十六回 主题公园遍神州 几家欢喜几家愁
第三十七回 山重水复寻出路 剑走偏锋要有术
第三十八回 文化需要讲故事 成败在于有价值
第三十九回 主题公园细规划 互动体验是精华
第四十回 主题公园设计妙 消费模式看目标
⋯⋯
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版权篇
会展篇
授权篇
衍生篇
借鉴篇
经营篇
人才篇
资本篇
营销篇
管理篇
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章节摘录

版权页：   插图：    文化主题公园建设这些年风起云涌，不仅迪士尼主题公园落户上海，国内以深圳
华强、华侨城为代表的企业也在全国建设了一批文化主题公园，大中城市几乎都有大小不一的文化主
题公园落成或规划建设。
但是，建园容易养园难，全国的文化主题公园能够保持盈利的不足三成。
 文化主题公园在中国建设的历史也不短了，只不过没有突出动漫的主题而已。
改革开放初期，全国就建设了一批文化主题公园，深圳的世界之窗、北京的大观园、世界公园等，建
设的初衷还只限于增加旅游景点。
各地旅游区也推出一批主题乐园，旨在增加旅游的人文景观。
这批景点也经历了一个由热闹到沉寂的过程，其主要原因是娱乐性、趣味性不强，互动性不够和文化
内涵肤浅。
 大型动漫主题公园的兴起，启示来自迪士尼公园和环球影视主题乐园。
但如何保证国内的动漫主题公园良性建设和运营，需要考虑最重要的要素有六个。
一是区位优势要素。
迪士尼选址条件非常苛刻，交通、气候、游客来源、覆盖区域、文化背景、竞争对手、配套环境等都
是重要条件；二是品牌支撑。
没有足够的品牌、形象支撑必然导致主题内涵模糊；三是工程技术支撑。
观众看到或体验到的场景，只是表象，内部需要高端的物理、机械、科技、声光电等工程技术的保障
，安全性要求非常高。
工程设计、环境营造、施工难度很大。
四是资金营运保证。
大型动漫主题公园建设资金、运营资金必须有切实保证，几十亿甚至上百亿的资金需求必须有雄厚的
资金支撑；五是管理能力保证。
主题公园的管理严格而又乏味，不仅有严格的机械操作流程，更有对游客管理的难度。
迄今为止，东京迪士尼乐园的管理模式是最成功的典范。
六是运营效益的保证。
大型动漫主题公园需要每天保证不低于万人流量，否则，就可能入不敷出。
此外，还需要定期推出新的游乐项目和检修更新设备，保留经典与不断创新并存，才能保证永远的活
力。
 中国需要大型动漫主题公园，而且需要不止几个。
但不可否认，中国还缺乏高品质的乐园建设者。
同时，也要看到，中国也更需要符合地方消费的中小主题乐园、特色主题公园，日本在这方面也走在
前列。
中国的一些企业也正在联合国外企业建设一批中小动漫乐园。
在建设过程中，需要警惕一哄而起和脱离实际。
中国第一批文化主题乐园失利的教训值得今天的建设者借鉴。
 此外，迪士尼提出的“目的地消费模式”耐人深思。
“给人纯粹的快乐”，“每个人内心都有自己的童心”这些语录却是支持迪士尼帝国的神经。
建设者必须有这样的信念，才能抓住游客的心。
工程建设再难，有足够的资金还是可以完成的；最难完成的是主题公园的运营机制。
目前，计划兴建的和已经建好的主题公园已经对国内主要城市呈现覆盖的格局了。
仍然还有许多企业在筹划更多的主题公园，如果以公益性为目的，尚不嫌多；如果以产业为目的，就
需要谨慎了。
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编辑推荐

《"胡"说动漫》由河北教育出版社出版。
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