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内容概要

　　《鸿海枭雄：郭台铭》试图解开围绕鸿海成长的重重谜团，剖析郭台铭步步为营的背后原因，揭
开财富背后的本来面目在鸿海崛起的过程中，郭台铭取胜的武器是什么？
有人说因为郭台铭本人精准的商业判断力，有人说因为富士康对产品质量的持之以恒，有人说因为产
品极富竞争力的定价⋯⋯那么，究竟是因为什么，郭台铭造就出他的巨无霸制造业帝国？
这是我们的荣幸与责任。
就像20世纪初美国传奇企业家洛克菲勒所说：“也许以后别人的资产比我还多，但我是唯一的。
”这句话，郭台铭应该也有资格说，因为是他令“中国制造”扬威全球IT界！
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作者简介

　　王静，女，北京人，毕业于兰州大学新闻学院，记者，商业传记作家，曾任《北京青年报》、《
竞报》等大型新闻媒体撰稿人，常年专注于企业人物写作，现为北京新知文创签约作家。
　　主要作品：《硅谷顽童——拉里·埃里森》、《印度第一家族——安巴尼家族》、《神秘的加拿
大首富——肯尼斯·汤姆森》。
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章节摘录

　　谁是郭台铭？
　　第1节 7.5万开启的财富神话　　“上个世纪20年代初的一天，住在中国上海的一对年轻夫妇，正
在筹备一次路途遥远的旅行，旅行的目的地是丈夫的老家——山西。
这是他们婚后第一次回乡省亲，所以准备工作就做得更加慎重、充分。
　　这对年轻夫妇的名字叫孔祥熙和宋蔼龄。
日后，他们将成为中国历史上最有影响力的家庭之一。
宋蔼龄对这次旅行，内心充满了不安。
　　1973年，美国传记作家罗比?尤恩森，曾用这样的语言描述了宋蔼龄内心的感受，‘据她所知，那
里的生活是艰苦的，原始的’。
　　但以后发生的事证明，宋蔼龄完全想错了。
当她坐着一乘由16个农民抬着的轿子，进入孔祥熙的故乡山西省太谷县时，她惊异地发现了一种前所
未闻的最奢侈的生活。
罗比?尤恩森在宋蔼龄的传记中写道，仅在这个院子中，服侍宋蔼龄的佣人仆役就有70多人。
这样的事并不仅仅发生在孔祥熙一个家族之中，这座县城中许多商人家族都过着同样的日子。
因为当时一些重要的银行家住在太谷，这里常被称为中国的华尔街。
”　　这是大型纪录片《晋商》第一集“海内最富”的开篇解说词。
由这个片段，我们大抵可以窥测出山西商人的富足和生活的奢侈程度。
　　的确，在中国近代商业史中，晋商书写了浓重的一笔。
山西地处黄河中游，是中国古老文明的发源地之一，自古以来经济发达、商业繁荣。
到了明清时代，晋商已经闻名天下。
清道光年间，平遥古城一位名叫雷履泰的商人开办了一家名为“日升昌”的商号，他开始尝试用金融
票据做买卖的方式，在此之前中国的商业往来必须用金、银等结算。
“日升昌”成为中国银行业的“鼻祖”。
此后，很多商人效仿“日升昌”模式，在全国开设了多家类似的商号。
因为它们都是以经营汇票为主业，同时又是山西人开办的，所以后来的人们将它们统称为“山西票号
”。
　　晋商在颠沛流离的经商过程中，赚取了大量财富。
据清朝档案记载，到咸丰三年年底，山西商人向朝廷捐献的军饷，超过270万两白银，占了全国商民捐
款的近一半。
此后，清廷甚至形成了习惯，只要财政吃紧，他们第一个求助的必然是晋商。
　　1900年，八国联军攻占北京，慈禧、光绪仓皇出逃。
路过山西时，票号完全支付了流亡朝廷的各种花销，其中仅“大德通”一家商号就捐出30万两银子。
　　到了清末，山西票号在全国100多个城市开设了450家分号，金额高达七八亿两白银，就连清政府
的政府税收很大一部分也是由山西票号汇兑存储，山西票号获得了“汇通天下”、“九州利赖”的名
声。
　　随着山西票号在全国的安营扎寨，晋商们所创造的财富故事也被一代一代传颂着。
德国柏林大学校长李希霍芬男爵后来在他的著作《中国》一书中写到：“山西人具有卓越的商才和大
企业精神，有无比优越的计算智能和金融才华。
”　　距离雷履泰创办“日升昌”一个多世纪后，山西又出了一位叱咤风云的商业奇才。
他虽然出生在台湾，但是他喜欢说自己是山西人。
他喜欢吃山西的刀削面，最爱喝的就是山西汾酒。
他在山西投资、筑路、做慈善⋯⋯在山西，与其说他是一名投资大陆的台商，不如说他是一位衣锦还
乡的骄子。
　　他就是纵横三大洲、麾下拥有几十万员工的台湾首富郭台铭。
虽然在临近不惑之年的时候他才踏足自己的“家乡”，但是，晋商精明、务实、实干而又不失厚道的
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精神贯穿了郭台铭创业的整个过程。
　　正如郭台铭所言：“阿里山上的神木之所以大，4000年前种子掉到土里时就决定了，绝不是4000
年后才知道的。
”富士康之所以能够成为全球代工大王，也不是一时凭空而来的。
郭台铭能够创造晋商新传奇自然也不是“横空出世”的。
　　那么，这位新晋商的创业之路是怎样的?他是怎么成长起来的?在创业之初又经历了怎样的艰辛?鸿
海默默无闻的前十几年又是怎么度过的?　　用向母亲借来的钱开工厂　　1974年，24岁的郭台铭刚刚
服完兵役，当他和所有年轻人一样寻找机会进入社会时，一个熟悉外贸的朋友告诉他，自己认识的一
家外贸公司接到一笔塑料零件订单，正在寻找公司承接。
郭台铭想，如果有现成的订单，顺势成立一家生产这种产品的工厂，那肯定会赚钱的。
于是，郭台铭开始四处寻找朋友帮助，准备合资建厂，把这笔订单接下来。
　　郭台铭刚从部队回来，没有什么钱，于是，他就向母亲借了10万新台币，和几个朋友共同注册成
立了鸿海塑料企业有限公司，注册资本30万新台币。
　　鸿海塑料企业有限公司成立后，其发展并不像郭台铭最初想象的那样顺利。
当时正值世界第一次石油危机，国际市场上的石油价格从每桶不足3美元涨到12美元，上涨了4倍。
石油价格暴涨引起原料价格上扬，进而经济衰退。
郭台铭和朋友好不容易凑的30万元新台币，不到一年时间就花得精光，工厂经营陷入困顿。
　　到了第二年，合伙的朋友面对工厂的举步维艰，纷纷失去信心，决定撤资。
可是，郭台铭却不服气，他不希望用借母亲的钱办起来的公司就此关闭。
于是，郭台铭又向岳父借了70万新台币，独自把公司顶了下来。
　　郭台铭面对的压力可想而知。
他后来回忆说：“创业之初，资金都是妈妈辛辛苦苦攒的，所以我花每一分钱的时候，都要算20次。
”当时，黑自电视机刚刚在台湾兴起，郭台铭一人接管鸿海后的第一单生意就是制造黑白电视机的旋
钮。
创业初期，郭台铭和15名员工挤在一间租来的83平方米的厂房里工作，就像今天深圳千万个小作坊一
样。
可是，为什么郭台铭能把一个小作坊发展成全球制造业巨头，这恐怕就是我们要思考的问题了。
　　改写模具业规则　　鸿海发展到1977年：资本额已经增加到200万新台币。
此时，郭台铭开始考虑建造一家自己的模具厂。
　　郭台铭在制造黑白电视机旋钮的时候，因为没有自己的模具厂，也没有钱购买模具组，所以只能
恳请小作坊一样的模具店师傅帮忙完成。
这些模具店的师傅凭借自己的一技之长喜欢耍大牌，经常不会按照规定的时间完工。
由于是凭借手工经验开模，所以有时候质量不稳定，速度慢。
虽然当时台湾也有很多大大小小、林林总总的模具厂，但是这些模具厂一般是一个师傅带着几个徒弟
，效率很低。
一旦遇到一些精密程度高、结构复杂的模具，他们就没有能力完成。
　　面对模具业的这种状况，虽然很无奈却也没有人尝试过改变。
可是，郭台铭深知模具业的发展对制造业的长远影响，他认为“天下没有最好的办法，但是有更好的
办法”。
于是，郭台铭开始寻求模具业变革之路。
　　1977年，当郭台铭辛辛苦苦地赚到200万元的时候，他毫不犹豫地建造了自己的第一家模具厂。
70年代正值台湾房地产热，从1973年开始，台湾开始了前所未有的房价上涨，台北地区的房价一年上
涨60％，几乎所有的有钱人都开始投资房地产业。
　　一次，一位房地产商向郭台铭兜售一块土地，那块土地当时的价格是1平方米1100元新台币。
郭台铭掌有的资金足以买下那块土地，然后等到几个月后倒手大赚一笔。
可是，郭台铭却拒绝了这位房地产商的好意，尽管不到半年的时间内，那块土地增值了3倍。
郭台铭却从不后悔自己将第一桶金投在了制造业。
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就像他自己所言：“当我以一个工业经营者的心态做出决定时，就开始看得比较长远，想把公司的基
础打好。
”　　郭台铭将自己的第一桶金投入模具厂后，一心想改变台湾模具业的现状。
他花钱聘来刚毕业的机械系大学生，购买开模用的先进机器，提出要按照标准化生产流程来开发模具
，改变师傅带徒弟式的传统作业方式，这就要求有手艺的模具师傅公开技术。
郭台铭的这一决定在当时的台湾模具内产生的影响绝对是“地震式的”，遭到了几乎所有模具师傅的
抵制，因为如果将这些技术公之于于众，就等于在砸他们自己的饭碗。
于是，这些有经验的模具师傅纷纷选择辞职。
　　郭台铭看到这些抵制后，索性自己培养新的模具师。
这样做，付出的高成本是可想而知的，因为培养一个模具师，没有几年的磨练是不可能的。
但是，郭台铭还是一直坚持这样做，因为他明白，只有鸿海具有了模具技术，他们才不会受制于人。
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编辑推荐

　　《福布斯》全球富豪财富故事。
　　“速度快的人赚钱，速度慢的人卖库存。
”　　“胸怀千万里，心思细如丝。
”　　“成功的人找方法，失败的人找理由。
”　　“富士康不仅是制造的富士康，也应该成为高科技的富士康。
”　　“对于一个企业来说，有了人才，一定会有钱财；反之，有钱财，不一定有人才。
”
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