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前言

秦帝国的宰相李斯，是公元前200年前后的一个历史人物，距今已经2200多年了。
这样一个久远的人物，有什么值得我们今天人关注和研究的？
有。
李斯出身平民，却依靠自己的努力，当上了秦帝国的宰相。
公元前200年李斯生活的时代，没有科举考试可以让平民百姓通过刻苦读书而步步登高。
那个时代还是一个宗法世袭的时代。
王者的子孙为王，宦者子孙为宦；农人世代为农，奴隶世代为奴隶。
虽然商鞅变法之后，老百姓有了一些改变地位的途径，但是，在那个时代，没有家族的力量而要想改
变自己的命运，比今天不知道要难上千百倍。
李斯是靠什么成功的？
李斯是个奇迹。
职业生涯、宦海沉浮的一个奇迹。
他在异国他乡的秦国，没有任何家族力量的提携；在那个战争决定胜负的年代，他还不懂军事；溜须
拍马历来是得到晋升的终南捷径，李斯却不会胁肩谄笑媚上求荣；没有干出惊天动地的大事，却总是
步步高升；身处秦国激烈的内部斗争中，却总能不伤毫发以致一人之下万人之上。
李斯凭什么如此？
概括李斯的成功之道，其实很简单，只有两个字：选择。
人的一生，富还是贫；贵还是贱；是成功还是失败，都来源于选择。
正确的选择使人生步步登高，错误的选择使人越折腾越倒霉。
是去考大学还是跟人学做生意赶紧挣钱？
是去艺术圈闯荡将来一夜成名还是老老实实去上班？
是嫁一个有钱稳定的老公还是找个情投意合的四处游荡出去疯？
是攒钱存银行还是孤注一掷买房子炒股票？
是坚守岗位熬年头慢慢往上爬还是义无反顾自己创业？
是帮助自己的铁哥们儿把现任讨厌的领导搞掉还是及时倒戈先官升一级再说？
人生不可避免会遇到这样关键的十字路口，人生必须做出正确的选择。
然而，要想做出正确的选择是困难的。
之所以会有选择，就是因为这样可以，那样也行；这样有这样的顾虑，那样也有那样的问题。
左右为难，举棋不定。
更令人伤脑筋的是，九次正确的选择很可能因为一次错误的选择而前功尽弃。
我已经选择了寒窗苦读上大学，选择了托人找关系进大企业好好上班，也在公司的人事变动中侥幸跟
对了人保住了位子，但是经不住朋友和巨大前景的诱惑，辞职下海了，没想到一次选择失误，从此一
蹶不振。
经商失败花光了积蓄。
二次借款创业又失败而负债累累。
万般无奈铤而走险却运气不好，别人都干都没事单自己被逮住，从此身陷囹圄。
李斯的一生便是如此。
他在无数次正确的选择之后，终于做出了一次错误的选择，从而导致了十分严重的后果。
秦始皇死后，在立长子扶苏还是立少子胡亥的选择中，李斯做出了错误的选择，立少子胡亥。
这一选择不仅使他一生中一次次正确的选择所积累起来的荣华富贵，付之流水，还被满门抄斩，一切
化为乌有。
这就如同一个置身于波澜壮阔的股市大潮中的幸运儿，无数次正确的选择，使得他买进卖出日进斗金
，富可敌国。
可是一次操作失误便赔光了老本，不仅重回赤贫，还负债累累，永无翻身之日。
万事皆有规律。
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巴菲特能在风云莫测的股市上百战百胜，即使是偶有失误，也是小败而大胜，并不能阻碍其财富的不
断增加。
他遵循的投资原则是买进股价明显低于其实际价值的股票，卖出股价高于价值的股票。
不去理会市场的狂热和恐惧。
股票的价值就是股神巴菲特所遵循的制胜法宝。
官场沉浮人生荣辱有没有制胜的法宝？
当然也是应该有的。
什么是人生官场包赚不赔，即使赔也是小赔大赚，有赔但是稳赚的制胜法宝呢？
研究完李斯传奇般的一生，便有答案。
然而，要搞清真实的李斯却是有一定难度的，原因是司马迁的文学创作给李斯蒙上了一层灰色的迷雾
。
提到李斯，人们便会想起李斯的“老鼠哲学”。
似乎李斯的一生就是一只贪婪可恶的老鼠，他所做的一切不过是为了找到更好的食物和更好的进食环
境。
既然是老鼠，最后死于鼠药或者捕鼠夹子，那是罪有应得，必然下场。
司马迁在《史记?李斯列传》结尾处的“太史公曰”中，这样概括李斯：“李斯明知儒家《六经》要旨
，却不致力于清明政治以弥补皇帝的过失。
他依仗显贵的地位，阿谀奉承，随意附合，推行酷刑峻法”（斯知《六艺》之归，不务明政以补主上
之缺，持爵禄之重，阿顺苟合，严威酷刑）。
似乎李斯的成功是欺上瞒下的结果。
是对秦始皇一味阿谀奉承，对老百姓严刑峻法严厉镇压的结果。
真实的历史果真如此吗？
当然不是。
如果李斯是一味地阿谀奉承，当秦始皇在全国发布逐客令驱逐外国人的时候，为什么只有李斯敢于婴
逆鳞写下《谏逐客书》，予以劝止？
如果是一味的严刑峻法，当三十四年博士淳于越在秦始皇的寿宴上重提分封诸侯王的时候，李斯的建
议却只是焚书，而不是杀淳于越和六国贵族？
错误的演绎历史便会得出错误的结论。
如果按照司马迁塑造出来的这个李斯，我们岂不是很容易就会得出这样的结论：只有坏人和小人才会
得志。
李斯最后被杀也还是因为他跟赵高比起来不够坏不够小人。
想要在人生的路步步登高，就应该学坏做小人。
这种结论当然是不对的。
所以，我们有必要用“程步读史原则”，撩开司马迁给李斯蒙上的灰色面纱，从一个真实的李斯身上
，探寻他成功和失败的秘密。
程步读史原则：一，采信记载时间、地点、事件的文字，摒弃文学描写、心理描写和形容词。
二，谨慎对待人物对话：君王任何场合的说话，予以采信；公众人物之间、公众人物与百姓之间公开
场合的对话，区别采信；公众人物隐秘场合的对话、百姓公开场合和隐秘场合的对话，不予采信。
三，研究史书上有的事情，还要特别留心研究史书上无的事情。
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内容概要

　　《真李斯：包赚不赔》是程步“求真”系列新作。
李斯出身平民，却依靠自己的努力当上了秦帝国的宰相；身处秦国激烈的政治斗争中，却总能不伤毫
发步步登高。
什么是李斯官场沉浮的制胜法宝？
研究李斯传奇般的一生便有答案。
然而，要搞清真实的李斯却是有一定难度的，原因是司马迁的文学创作给李斯蒙上了一层灰色的迷雾
。
提到李斯，人们便会想起那著名的“老鼠哲学”。
似乎李斯的成功是对上阿谀奉承，对下严刑峻法的结果。
错误的演绎历史便会得出错误的结论。
如果按照司马迁塑造出来的这个李斯，我们自然就会得出这样的结论：只有坏人和小人才会得志。
李斯的步步登高就是因为他奉行卑劣的老鼠哲学比别人坏，而他最后被杀则是因为他遇见了比他更坏
的人赵高。
想要在人生的道路上步步登高，就应该学坏做小人。
这种结论当然是不对的。
所以，我们有必要用“程步读史原则”，撩开司马迁给李斯蒙上的灰色面纱，从一个真实的李斯身上
，探寻他成功和失败的秘密。
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书籍目录

前言 包赚不赔的秘密第一章 做官还是求学？
一 老鼠哲学无来由（1）郡府厕所里有窃听器否？
（2）如果省政府是厕所，何处是粮仓？
（3）冯谖外出闯荡，做了相国的舍人（4）荆轲穷途末路，不得不铤而走险二 天、地、人的机缘（1
）变革春风天时召唤（2）地处中枢八面来风（3）名人效应粉丝诱惑三 心与脑的对抗（1）李斯遵从
心的选择（2）苟子的忠实弟子（3）一心只想着生儿子的楚国君臣（4）奇怪的离别感言第二章 跟吕
相还是跟秦王？
一 干什么事都得抄底（1）秦昭王挥霍祖先家产的败家子（2）秦庄王锐意变革中途受挫（3）吕不韦
软硬两手试图止跌回稳（4）吕伯乐相马，李名驹奔腾二 嫪毐这颗坏弹（1）周公摄政险遭杀身之祸
（2）吕不韦的作风问题演变成政治搏斗（3）书呆子的举报点燃了炸弹的引信三 李斯生死王相间（1
）最佳选择是游说吕不韦支持嫪毐（2）为心中的良知去冒险四听天命还是婴逆麟？
（1）成阳城里敌我难辨（2）李斯理应跟定秦始皇寻求豁免五 秦始皇杀27个大臣是杜撰（1）《说苑
》是历史小说，刘向有“说谎”的癖好（2）说假话一定有破绽第三章 灭韩国还是杀韩非？
一 远交近攻有来头（1）“掏心战略”前所未闻（2）“掏心战略”吕不韦制定又成效不佳（3）“先
灭韩”是一个致命的错误（4）李斯的建议并未实施二 空头理论家韩非自掘坟墓（1）韩国公子韩非为
什么会出现在秦国？
（2）韩非为什么会卷进秦国的路线斗争？
（3）李斯因嫉妒害死了韩非吗？
（4）四面树敌一错再错，韩非自掘坟墓三 秦始皇饿杀了齐王建？
（1）秦始皇没有饿杀齐王建的作案动机（2）秦始皇饿杀齐王建的过程，荒谬而难以实施（3）《战国
策》是故事集，可以参考，不能当真第四章 挺分封还是挺郡县？
一 人人贪心想封王，失人心者失天下（1）皇叔、皇弟、皇子要求分割遗产（2）将相功臣要求论功行
赏（3）封王，王公将相预谋已久（4）李斯的抉择二 天命之年焚私书（1）就想封王，吃肉骂娘（2）
李斯再挺郡县三招制敌（3）焚书的是非利弊三 亲书《仓颉篇》，始有方块字（1）秦始皇统一的是文
字而不是字体，学者概念混乱（2）小篆、隶书是后人的称谓，学者时代混淆（3）正式刻石与常人手
书一定不同，学者脱离实际（4）程邈写隶书，汉字始大成第五章 立扶苏还是立胡亥？
一 君臣同创最后的奇迹（1）不实之词：秦始皇贪恋权势，出巡也是流动办公（2）主观臆断：出巡是
急不可耐地寻找不死之药（3）妄下结论：秦始皇允许寻找不死之药是贪生怕死（4）载入史册：秦始
皇的出巡创造了多个奇迹和第一二 真的有沙丘阴谋吗？
（1）秦始皇在死前真的留下了诏书吗？
（2）赵高真的对胡亥和李斯说了那些话吗？
（3）李斯的选择三 用错误掩盖错误，一错再错（1）与秦始皇同死一地的赵武灵王是前车之鉴（2）
同时下诏赐死等于逼反蒙恬第六章 书谏还是兵谏？
一 李斯转弯抹角斗赵高（1）李斯寻机谏胡亥试图击赵高（2）沙丘阴谋恶果初现（3）李斯计算得失
的选择（4）李斯再击赵高，撰奇文《夫贤主者》（5）赵高的反击（6）患得患失，李斯终于坐以待毙
二 赵高折断了秦帝国最后一根栋梁后记 《史记》句句是真理吗？
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章节摘录

我们不能不承认冯谖命好，遇见了孟尝君这样的好老板。
我们也不能不承认冯谖这人很有本事，仅仅是唱唱歌发发牢骚，不仅争得了合理的待遇，还成功地在
孟尝君的三千门客中，创出了一定的知名度。
这样的好主人并不多；这样好命的人也并不多。
过了一段时间，孟尝君贴出一张告示，在门客中征求懂会计，能够帮助自己去封地薛邑收债的人。
冯谖看见告示，就在上面写了个“能”字，并书上自己的名字。
孟尝君看见这个名字很陌生，便问左右，冯谖是谁。
左右回道：“就是那个老是唱'长剑啊我们回去'的人”孟尝君笑着说：“这个人果然有能耐，我有点
轻慢他了。
”于是让人请冯谖前来相见。
孟尝君道：“我只顾忙于杂事，生性又太愚笨，对先生多有得罪，你不要见怪啊。
先生愿意替我去薛邑收债吗？
”冯谖道：“我愿意去。
”于是孟尝君吩咐人替冯谖准备车马，装载上各种账簿契约。
一切准备就绪，临出发前冯谖问孟尝君：“收上来的钱买点什么东西回来？
”孟尝君说：“你就看我家里缺什么就买什么吧。
”冯谖来到薛邑，让官吏把该交租欠账的乡绅百姓都召来，一一核对完账目之后，便假借孟尝君的命
令，全部免除了这些人的债务，并当众烧毁了契约和账单。
在场的人都很感激，山呼万岁。
冯谖辞别薛邑父老，连夜驱车返回都城。
第二天一大早就去见孟尝君复命。
孟尝君奇怪怎么这么快就收完账，赶紧穿戴衣冠接见冯谖。
“账收完了？
这么快？
”冯谖回答：“收完了。
”“买了什么回来？
”冯谖回答：“你让我看着府上缺什么就买什么。
臣我寻思，您府上珍宝无数，狗马满厩，金钱美女什么也不缺，唯一缺的是仁义。
所以我就自作主张，替你买回了仁义。
”孟尝君问：“仁义怎么买得？
”冯谖道：“您拥有的薛邑很小，可是您却不知道安抚礼爱他们，还要向他们索取利益。
臣我就假借您的意思，免除了薛邑人的债务，把账单都烧了。
当地的百姓很感激您，都山呼万岁。
这就是臣为您买的仁义。
”孟尝君听了冯谖这番话，心里不高兴，就对冯谖说：“行吧，先生去休息吧。
”两年之后，齐王驾崩，新继位的齐王突然对孟尝君说：“寡人不敢用父王的臣子为臣。
”孟尝君的宰相职务被罢免了，不得已，孟尝君只好离开都城临淄，去自己的封地薛邑安身。
可是当他离薛邑还有一百多里地的时候，就见薛邑的百姓扶老携幼，早早地在路旁迎接他的到来。
孟尝君对冯谖道：“先生为我买的仁义，今日真的见到了！
”冯谖说：“狡兔有三窟，仅能免死。
现在您只有一窟，还不能高枕无忧。
请让我再为您开凿两窟。
”于是孟尝君给冯谖马车五十乘，黄金五百斤。
冯谖先向西去了魏国，求见魏惠王并对他说：“齐国驱逐自己的大臣孟尝君，诸侯谁先得到此人，必
能富国强兵。
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”于是，魏惠王让自己的宰相去做上将军，把宰相的位子空出来，派人携黄金千斤，车百乘，前往薛
邑聘请孟尝君。
冯谖先回到薛邑对孟尝君说：“千金是巨利，百辆马乘是很显赫的邀请，齐国一定已经知道这件事了
。
”孟尝君接受冯谖的提醒，尽管魏国的使臣往返多次邀请，孟尝君还是谢绝了。
果然，齐国听到了魏国邀请孟尝君的事情后，君臣上下都很恐惧。
于是齐王派了太傅携带黄金千斤，豪华的礼车两辆，象征着权力的礼服和宝剑去请孟尝君。
齐王还专门修书一封向孟尝君谢罪道：“寡人不贤，有辱宗庙，被谄谀之臣欺骗，得罪了贤公。
贤公即使不愿搭理我这个不贤的人，也请看在先王宗庙的份上，回来统领齐国的百姓。
”齐国国君对孟尝君的威胁虽然解除了，冯谖还是告诫孟尝君道：“你还应该向齐王请求一样先王祭
祀的器具，并在你的封地薛邑建立祭祀先王的宗庙。
”孟尝君按照冯谖的要求办，请来了祭器，修建了宗庙。
等到这些事情都办成了，冯谖还报孟尝君道：“行了，三窟已成，你可以高枕无忧了。
”果然，孟尝君在齐国做宰相数十年，没有受到丝毫的祸乱，这些都是冯谖的功劳。
我们拿冯谖来和李斯比较。
冯谖有深邃的眼光，能够在孟尝君春风得意的时候看到危机的存在；有绝顶聪明的头脑，能够为还没
有发生的危机找到解决的办法；有绝佳的办事能力，轻而易举地为孟尝君开辟了避险的狡兔三窟。
李斯的能力能够超过冯谖吗？
难说。
外出打工，又有几个人能够成为一国宰相的门客，又有几个人能够像冯谖一样脱颖而出受到权贵的赏
识呢？
李斯不过是上蔡县的一个贫民之子，没有通天的关系，没有望族引荐，辞去省政府的工作出去打拼，
最好的结果也就是冯谖。
做一个权臣的门客，受到权臣的信任，为权臣排忧解难。
如果是这样，又能比在省政府里毫无风险地安居乐业好到哪里去呢？
1978年中国改革开放之后，有很多人像李斯这样，选择了放弃安逸的工作而下海经商，有很多人选择
了放弃国内安逸的生活而出国打拼，结果却是，发财当老板的凤毛麟角，大多数人在商海中呛了水，
大多数出国的人没有衣锦还乡，反而是穷困潦倒，一把年纪之后无颜见江东父老。
李斯同样存在着这样的风险，而在他的那个时代，下场很可能就是荆轲。
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后记
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编辑推荐

《真李斯(包赚不赔)》：易中天：程步先生不是历史学家，我也不是。
真正打动我的，是程步先生“用另一种方法读史”的主张。
程步先生能有这个主张，则又因于他不是历史学家，而是媒体人。
史学家与媒体人有什么不同？
不同就在于，前者一般都相信史书，后者却明白得多个心眼。
我们知道，史书记载的所谓“历史”，无非“过去的新闻”；媒体报道的所谓“新闻”，则完全可能
成为“将来的历史”。
一，采信记载时间、地点、事件的文字。
摒弃文学描写、心理描写和形容词。
二，谨慎对待人物对话：君王任何场合的说话.予以采信；公众人物之间、公众人物与百姓之间公开场
合的对话.区别采信j公众人物隐秘场合的对话、百姓公开场合和隐秘场合的对话，不予采信。
三，研究史书上有的事情，还要特别留心研究史书上无的事情。
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