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前言
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内容概要

　　李鸿章是两千年来最会做官的中国人，他身居权力中枢40年，前后遭遇800多次弹劾而不倒，国家
倚重，名满全球，中外震仰，上承曾国藩，下启袁世凯，独步中国式官场权谋之巅。

　　从刀笔小吏到晚清第一重臣，李鸿章的官场神话是怎样做到的？
晚清政坛云谲波诡，内部洋务派与顽固派缠斗不休、势同水火，外部列强环伺、步步进逼，李鸿章如
何纵横捭阖，既能敢于任事，支撑危局，又能精于自保，身居高位40年，掌控晚清军事、经济、外交
权柄于一身，历经飓风骇浪而不倒？

　　雾满拦江积多年研究心得，以通俗有趣的笔法，为你真实展现晚清名臣李鸿章的一生仕途，精彩
解读李鸿章博大精深的为官智慧。
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作者简介

　　雾满拦江，幽默写史领军人物，善于将历史名人做全新解读，并归纳其成功之道。
文风辛辣犀利，观点新锐生猛，为千万读者所称道。
多年研究李鸿章，深为李鸿章的谋略和智慧所折服。
继畅销作品《推背图中的历史》《神奇圣人王阳明》之后，潜心创作出重磅新作《权谋高手李鸿章》
。
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书籍目录

自序 李鸿章的谋略与智慧
引子 三千里外欲封侯
第一章 人生的失望之冬
中国的皇家极权，养成的是具有东方宫廷阴谋特色的帝王心机。
如朝中的咸丰皇帝，生于深宫之中，长于妇人之手，举目所见，抬手所及，俱是带有明显阴柔特点的
阴谋政治。
这种阴谋政治与现代政治的公开透明、重视规则恰成两极，其特点就是以背信弃义为手段，以置对方
于死地为目的。
所考虑的不是如何解决问题，不是寻求一个共赢的结果，而是不择手段搞死对方。

沦落在鸡窝里的鹰　
家庭教育的典范　
郁闷的人生
仕途能够走多远
写奏折是门大学问　
艰难的人生转型
我是无家失群雁　
自我定位很重要　
捷径是最远的路
权谋高手首次出手　
东方阴谋PK西方列强
教科书式的权谋案例　
师徒机心大斗法　
书剑飘零旧酒徒
第二章 抓住改变命运的机遇
追踪李鸿章淮上的发展路线，可以发现，他始终在做这么两件事：头一件是让自己的军事能力迅速成
长起来；第二件是东奔西走，寻找一个赏识他能力的人。
其人所行所为，于现代人而言心有戚戚焉，这实际上是现代社会最为流行的成功法则三定律。

成功学第一定律：你要行。

成功学第二定律：要有人说你行。

成功学第三定律：说你行的人要行。

成功学三定律　
敌人给你机会　
打造恐怖大杀器　
李秀成的策略
商人千万不要从政
金发碧眼的中国人　
一代怪人龚半伦
曾国藩不动如山　
老师向学生求情　
决定命运的一封书信
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第三章 从曾氏门生到封疆大吏
曾国藩俯身，低声道：老师只有四句话，曰言忠信，曰行笃敬，曰会防不会剿，曰先疏后亲。

这四句话，是曾国藩对李鸿章立足上海给出的应对之策，也是任何一个新人到了新的环境之时，所必
须要谨守的。

是机会，也是陷阱　
淮军横空出世　
老师重色轻弟子
程学启的心机　
官场上的两种类型　
李鸿章的后手
尚武中心天地会　
新官上任的四句格言　
李鸿章空降上海
坑人的财务报表　
认清对手很重要　
三千年未逢之强敌
第四章 空降巡抚的立足之道
官场任何时候都是暗流涌动，几个不同的派系永远处于合作与激斗之中。
官场最危险的时候，往往是官场生态发生变化的时候。
比如说，李鸿章来到上海，就导致上海的官场发生了根本性的变化。

圣人对事不对人　
官场，就是这样残酷　
官场最忌讳直来直去
不是一个人在战斗　
李秀成大败英法联军　
第一次亲密接触
官场的替补法则　
李鸿章与李秀成之异同
跃马独出，不作生还之想　
猪一样的老板
第五章 如何经营自己的势力
总结李鸿章这篇堪称教科书的经典公文，其要义有三：
第一，必须要使用最简单的语言，越浅显，越平白，越具有说服力。

第二，必须要使用众所周知的材料，只说大家都知道的事情，材料越简单，结果越精确。

第三，只摆事实，只讲道理，而不妄下结论。
在官场上，任何情况下得出的结论，都可能是错误的，只有没结论，才是最正确的结论。

抗命是一门技术活　
李鸿章的公文秘法　
曾国藩的报复
圣人的智慧很简单　
只要事情做对了，这个人就对了
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一个光明磊落的坏蛋　
李鸿章孤注一掷　
李秀成有个红楼梦
兵贵精而不贵多　
扭转战局的一战　
纳降受降真忙　
蔡元隆的诈降
第六章 为官者要善于自保
曾国藩和李鸿章能够在中国这种怪人扎堆的奇异世界成就事业，就是因为他们既娴于智慧，又懂得谋
略，缺一而不可。

缺了智慧，谋略就成了整人的手段，最是令人不齿；少了谋略，智慧就成了任人猎取的美食，因为你
丧失了保护自我的能力。
古往今来，不知有多少智慧，沦为了谋略的猎物，又不知有多少谋略，只因为没有智慧的内核，最终
成了丑恶与卑鄙的代名词。

郭嵩焘赴任上海　
不乱搞就是汉奸　
这个女人不寻常
帝国主义侵华急先锋　
做官要用自己人　
死于东方泛白之前
夫子记性不大好　
曾李谋略大交锋　
谋略法则的实战演习
这才是真正的谋略　
如何摆平李鸿章　
香茶美人说衙内
第七章 绝不能碰政治底线
中国的皇权体制，是建立在民众的愚昧与贫困的基础之上的。
如果民众不愚昧，就会萌生出个体的尊严感与平等观念，就不会认可权贵高高在上欺压自己的不公现
实。
如果民众不贫困，有了私人财产，同样也会产生强烈的产权意识，为了保护自己的权益不受剥夺，也
会反对帝王的予取予求。

英国佬为什么希望中国稳定　
官场之中多影帝　
恭亲王辅政
奇怪的阿思本舰队　
一支不听命令的军队　
玩洋人的艺术
阿思本北京上访　
腰缠一万镑，乘船回英伦　
气节PK洋务
洋务派与保守派高手过招　
如何说服对手　
建立第一家兵工厂

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<权谋高手李鸿章>>

第八章 痞子手段与外交之长
在中国，人格是非常可怕的东西，是要遭受到权力与暴民双重蹂躏与打压的。
中国人缺乏对人的最根本尊重，他们不缺智慧，不缺勇气，却没有丝毫的良知。
为什么？
只是因为权力不允许！
权力所要求的是奴性，是服从，是生杀予夺。
良知构成了对权力的挑战，因为良知让人们辨明是非，是非明晰了，权力又有什么价值？

怎样吞并常胜军　
中国智慧博大精深　
跟李鸿章玩儿不起
戈登火并程学启　
白齐文投降太平军　
洪秀全勒索买路钱
郁闷的戈登　
常胜军的分裂　
权力不允许良知
一个注定要悲剧的洋人
第九章 成大事者，必先看清历史大势
常胜军的消失，标志着中国人对西式文明的坚决抗拒态度。
而李鸿章以不世的权谋之术，兵不血刃地将常胜军解散，更印证了中国传统文化与世界潮流的不兼容
。
更可怕的是，替中国人完成这桩功业的李鸿章，日后也将被他的政治对手拖入同样的处境，这意味着
中国人对抗世界文明进程的成功与洋务运动的彻底失败。

洋人才是弱者　
投降派扩大会议　
李鸿章兵临苏州　
推心置腹的忽悠　
苏州城杀降　
戈登追杀李鸿章　
曾国藩怕了李鸿章
李鸿章平安过关　
首枚山寨大勋章　
程学启之死
老夫少妻传佳话　
李鸿章解散常胜军　
东方谋略传奇
第十章 重臣何以成为重臣
官场之上，有一个隐秘的法则，叫势力范围法则。
这个法则是说，官场中每个人都有一个势力范围，有一块属于自己的地盘。
这个势力范围没有任何明确的规定，也没有任何主权声明，但每个人心里都非常清楚。
任何一个人，如果把手伸进别人的地盘，就会引发愤怒的声讨与对抗，彻底破坏官场之上的和谐秩序
。

官场的势力范围法则　
正义还是邪恶　
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白齐文离奇死亡
曾国藩为何无意称帝　
僧格林沁之死　
小人物扳倒大领导
慈禧太后的权术　
李鸿章为何制造冤案　
冤枉是最好的保护
兄弟是用来卖的　
大功无赏，大罪无罚
附录 李鸿章大事年表
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章节摘录

版权页：第四章 空降巡抚的立足之道官场任何时候都是暗流涌动，几个不同的派系永远处于合作与激
斗之中。
官场最危险的时候，往往是官场生态发生变化的时候。
比如说，李鸿章来到上海，就导致上海的官场发生了根本性的变化。
圣人对事不对人岛人疑谤，属吏蒙混，逆众扑窜，内忧外侮，相逼而来。
这是李鸿章初到上海的感受。
上海人蔑视他，当地的官员戏弄他，淮军将士眼巴巴地看着他，而城外，则是数万太平军正向上海城
扑来。
他的部队，有过大战经验的，只有程学启的开字营，而且装备极其低劣。
把这样的部队派到战场上去，只能任人屠杀。
可要是想凑钱买武器，一来吴煦杨坊拒绝给他一文钱，二来洋人明确对中国实行武器禁运，就算有钱
也不会卖武器给他。
曾国荃为什么不来上海，就是因为人家早就料到了这种情形。
陷入困境的李鸿章，从早到晚待在军营之中，自朝至夜，手不停批，口不息办，心不辍息。
他断绝了与各地朋友的书信往来，没时间，只是不停地给老师曾国藩写信，述说自己这边的情形，并
表态：他以“不要钱、不怕死”六字为标榜，刻刻自讼。
卧薪尝胆，不敢苟慕荣利；少聆逸乐，决心冲破险阻艰危。
但是有一点，他一定要把话说清楚。
火器时代，武器是战争的决定性要素，任你多么凶悍的强兵猛将，也顶不住子弹飞来一枪毙命。
所以他告诉老师，要想取得战场上的胜利，就必须要先解决武器这个问题。
收到李鸿章的来信，曾国藩连连摇头，对幕僚们说：鄙意攻守之要，在人而不在兵，每戒舍弟不必多
用洋枪，而少荃到上海，复盛称洋枪之利，舍弟亦难免习俗之见，开此风气，殊非所欲。
洋人号令严明，队伍齐整，实不专以火器取胜。
曾国藩严厉批判了李鸿章的唯武器论。
最让曾国藩上火的是，李鸿章不再带淮军士兵每天高唱曾夫子苦心编出来的白话励志歌，而是悍然散
布唯武器论的歪理邪说，带坏了曾老九曾国荃。
因为曾国荃天天蹲在战场第一线，最是知道洋枪比长矛大刀顶用，所以他强烈支持李鸿章的观点，这
让曾国藩忧心忡忡，不得不考虑搞一次整风运动，以便统一思想。
经过潜心研究，曾夫子开创出一个怪异的理论体系：劈山抬鸟八股论。
他老人家指出，打仗这种事，就是武器越落后越有优势。
原始的抬枪和鸟枪，就不如长矛大刀管用。
而明朝年间的劈山炮，又不如抬枪鸟枪管用。
但在效用上，明朝的劈山炮，明显优于西方最先进的火炮。
这个结论，可不是曾国藩他老人家瞎掰的，他是有理论推演的。
为了让李鸿章在唯武器论的错误道路上及时回头，曾国藩高瞻远瞩地论述称：以洋枪比诗赋杂艺，而
以劈山炮、抬、鸟比经书八股。
譬之子弟经书八股之外，兼工诗赋杂艺则佳，若借杂艺以抛弃经书八股则浮矣。
李鸿章认真学习了曾国藩的理论之后，哭了，写信给老师说：用兵在人不在器，自是至论。
我李鸿章岂敢崇信邪教，求利益于我。
惟深以中国军器远逊于外洋为耻，日戒谕将士虚心忍辱，学得西人一二秘法，期有增益而能战之。
李鸿章这封信的意思是说：老师你好，我认真学习了老师的理论，顿时擦亮了眼睛，改正了错误的认
识。
如果不是老师在关键的时候拉我一把，那我就会在唯武器论的歪理邪说上继续走下去，从此万劫不复
。
教训啊，警钟长鸣⋯⋯不过老师，算我求你了，就帮我凑点儿钱，弄点儿洋枪吧，哪怕是少弄几条。
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不然的话，光脚板的淮兵们上了战场，铁定会被人家活活打死的啊。
曾国藩收到李鸿章的来信，连连摇头，心里说：少来了，你当老师缺心眼儿啊？
弄出来这么个劈山抬鸟八股论，都是因为咱们太穷太穷，根本就买不起最犀利的火器，可是买不起火
器也得打仗，所以才用这套怪异的理论，忽悠那些可怜的大头兵去当炮灰。
要是让你李鸿章把盖子掀开，士兵们突然醒过神来，根本不再相信咱们的精神胜利法，这仗咱们不打
就输了。
唉，没办法。
这世上所有的怪异理论，都是钱给憋出来的。
你看人家洋人，什么怪异理论也没有。
为什么？
因为人家有钱，有最先进的武器，根本不需要编造怪异理论忽悠大家。
所以这世界上，举凡怪异的理论，都不是为了解决问题的。
能够解决问题，任谁也不会憋出那些怪异理论，忽悠大众。
真的没办法。
他正要继续深挖狠批李鸿章的错误思想，忽然得报，李鸿章的两支新募淮军，正走陆路向上海逶迤开
进。
曾国藩接报大喜，立即下令调集主力部队，从左右两翼包抄这两支土匪武装，立即消灭他们。
湘军出动，在荒野上堵住了两支正匆忙赶路的淮军，这两支军队的统领，一个是淮上巨捻张树声，另
一个就是庐州团练之首吴长庆。
这两个人已经跟随李鸿章，去了上海。
但李鸿章发现自己区区六千五百人，武器装备又极差，根本没办法打仗，所以派这两人返回家乡招募
新兵，不提防被曾国藩以制造摩擦为名，将这两支“匪军”俘虏了。
然后押送到了无为、庐江这么两个没有战事的地方，等于是关进了战俘营。
李鸿章接报，义愤填膺，立即写信揭发曾国藩。
但话又不能说明白了，真要说透了，把关系弄僵，失去曾国藩的支持，他李鸿章就算是彻底死定了。
李鸿章的书信，是这样写的：新募各营，其有成军起程禀报到辕者，求通行沿途营卡放行，张树声等
五营，李世忠来咨，疑为奸细，竟有留难之意。
即都（兴阿）、黄（彬）各处，嫉忌多端。
千里募军，殊为耽心。
书信上，李鸿章不敢提老师曾国藩搞他，假装懵懂，把事情都推到别人身上。
这是因为，无论曾国藩用什么法子搞他，他仍然是李鸿章唯一的希望。
在这世上，所有人都会搞他，谁让他这么爱出风头呢？
但是，别人搞李鸿章，是对人不对事，曾国藩搞李鸿章，是对事不对人。
也就是说，别人搞李鸿章，是针对李鸿章这个人，目的是想搞死他。
而曾国藩搞李鸿章，是针对李鸿章错误的事儿，李鸿章的错事要搞，但对的事，曾国藩仍然会无条件
支持。
圣人对事不对人，这就是曾国藩了。
1862年4月25日，在曾国藩一边恶搞、一边力荐之下，朝廷下旨，授予李鸿章署理江苏巡抚。
这一天，距离李鸿章到达上海，仅仅十七天。
官场，就是这样残酷任职命令突然下达，当时就把苏松太道吴煦和他的搭档杨坊两人吓坏了。
尤其是吴煦，他把肠子都悔青了。
之前，他花费了那么大的心神力气，就是为了让李鸿章来上海。
好不容易把李鸿章请来了，谁知道李鸿章只是个遗缺道，一个副厅级待岗调研员，连个正式职务也没
有。
所以吴煦判断，这个李鸿章只是带兵路过上海，捞一笔银子走人。
所以他为了上海人民的利益，骗李鸿章说沪上关税厘金才不过二十万两银子，瞒报了四十万两之巨。
岂料这不靠谱的朝廷，你既然要授予李鸿章这个署理江苏巡抚，就早点儿授予啊，你偏偏故意拖上这
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么十几天，这可把吴煦坑惨了，欺骗上司，李鸿章岂会跟他有完？
这可倒好，费尽心机帮忙，落得个让人恨死自己的结果，真是何苦。
吴煦想来想去，唯一的解决办法，只能是以退为进，向李鸿章递交辞职书了。
毕竟李鸿章是刚刚任命，还没有配备起一个成熟的行政班子，上海离不了自己，递了辞职书李鸿章也
不可能批准。
只要把目前这难挨的光景熬过去，以后再慢慢说吧。
这就是官场上笨官的尴尬了，工作你全都做了，付出比谁都多，可最后的效果不理想，莫名其妙就把
人得罪了。
究其原因，是吴煦缺乏识人的眼光，没看出李鸿章此人雄才大略，结果铸下大错。
吴煦的辞职书递上去，李鸿章那边悄无声息，就好像没收到一样。
杨坊见状大喜，急忙也搞了份辞职书，递了上去。
他心里琢磨，就当这个辞职书是向李鸿章赔罪吧，估计李鸿章也未必会难为他。
可是十七天的难挨日子，让李鸿章恨这两人入骨。
事实上，李鸿章已经拟定了周密的报复方案，要让这两人付出最惨最惨的代价。
这个报复方案的流程是，第一步，先大造舆论，给吴煦、杨坊两人定罪：以通事奸商起家，沪中十年
发公家财，惟吴、杨、俞三人，远近皆知。
第二步，为罪名搜集证据。
证据就是1861年秋天，在上海道署门前，出现了一幅漫画，画的是一只大乌龟，龟头上写着俞斌的名
字，龟背上则是金鸿保的名字，龟腹上写着闵钊的名字。
此三人，皆是杨坊手下心腹。
有证据，有罪名，就可以进入程序的第三步，打击对手。
但打击这个东西，也不能乱打击，一定要稳妥、准确，一步步来，不能对整个局面产生不利的影响。
你的政敌就如同身体上的脓疮，一刀挖下来，痛快是痛快了，可是自己也会流血过多而死掉。
所以一定要文火炖豆腐，有步骤有节奏地循序渐进。
打击对手的第一步，就是拔掉老虎的爪牙，打掉对手的心腹，让对手丧失攻击能力。
而李鸿章要打击的第一个人是杨坊，这就意味着，杨坊的五名心腹应宝时、吴云、金鸿保、俞斌和闵
钊，要倒霉了。
但倒霉这事，也分个先来后到，而且有人要倒霉，有人就要时来运转。
这种事，收发由心，全靠每个人的情商与智商，靠每个人的能力。
第一个打击目标就是应宝时。
这家伙曾经带李鸿章去看过华尔的操演，带着李鸿章去参观英军的装备，观摩法军的底细，还介绍英
国驻上海领事麦华陀、英国海军提督何伯给李鸿章认识。
李鸿章来到上海之后，应宝时是唯一对他恭敬有加的。
他给李鸿章留下了良好的印象，而且，应宝时还负责着中外会防所的工作，李鸿章也不可能一次性地
把中外会防所端掉，朝廷也不会允许。
那就放过应宝时好了。
应宝时因为没有加入到鄙视李鸿章的大军中来，始终以谦卑的态度待人，结果逃过了一劫。
此后他跳到李鸿章的船上，转入李鸿章阵营，继续在上海滩头呼风唤雨，活得甭提多滋润了。
既然应宝时不打，那就轮到吴云倒霉了。
打掉吴云，不是因为他对李鸿章态度不好，也不是因为吴云工作不卖力。
事实上，在太平军进攻上海城时，这个吴云拼了老命，按说该给点儿嘉奖才对。
可是没办法，如果不打掉他，就不会对杨坊起到良好的打击效果，更无以震慑应宝时，让他乖乖地听
话。
可怜的吴云，正所谓人在家中坐，祸从天上来；趴着也挨刀，躺着也中枪。
他怎么会想到，他一向工作勤奋刻苦，没招谁没惹谁，却沦为李鸿章在上海的第一个打击目标，这让
他去找谁说理去？
官场，就是这样残酷。
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像吴云这种人，就是地地道道躺着也中枪的冤大头。
他和应宝时都是杨坊的亲信，在李鸿章来上海之前，就是他们两个合力带着民团，于上海城外大战太
平军。
但两人的结局竟是如此不同，原因就在他们对于官场的不同理解上。
官场是这么一个地方，它是一块黄金地，太多的人都想冲进来捞一把。
可你这一把从何处捞？
只能是从别人手里捞，从别人手里抢。
就算你不抢，可总会有人来抢你手中的东西。
所以官场上的攻讦与暗战，是最为激烈的。
你要认识到这一点，还要认识到官场任何时候都是暗流涌动，几个不同的派系永远处于合作与激斗之
中。
官场最危险的时候，往往是官场生态发生变化的时候。
比如说，李鸿章来到上海，就导致上海的官场发生了根本性的变化。
但这个根本性的变化，发生在李鸿章被授予署理江苏巡抚之后。
在此之前，很少有人意识到这个淮上的李二先生，会突然成为上海的主人。
没有意识到不要紧，但你必须要知道，官场生态是随时都有可能发生变化的，并对此保持足够的清醒
与警觉。
应宝时就是这样一个清醒的人，他并不知道李鸿章很快就会成为上海的主人，但是他知道一切都是不
确定的。
你既然带兵来了，我就把自己亲和的一面、善意的一面展示给你。
无非是多个朋友多条路而已，这又不是什么难事。
于是，应宝时赢得了李鸿章的好感，在官场生态突变之际，就逃过了雷霆一击。
反观吴云，却表现得极是懵懂，他基本上就没在李鸿章面前露面。
你说你也是中外会防所的人，李鸿章又是统兵之人，如果你愿意，至少能找到上千个理由来李鸿章这
里喝杯茶，这点儿小事还能累死你啊？
可是吴云埋头自己的办公室，只知努力工作，连门都不肯出，李鸿章对他没有丝毫的感性认识，所以
打击起来，丝毫也没什么心理障碍。
下一个打击目标是金鸿保。
金鸿保是个知名画家，又负责着上海的厘捐。
李鸿章这边是没有专业人手替代他的，所以，金鸿保暂时放在一边。
一旦找到替代的人手，就轮到金鸿保出局了。
最后两个人是俞斌和闵钊，这两个人最令李鸿章切齿痛恨。
他们实际上并不是官场中人，而是商业界人士，是替吴煦和杨坊打点店铺生意的。
作为削尖了脑袋想挤进官场的商业界人士，吴煦和杨坊就是他们的靠山。
所以这两个家伙就惨了，他们被扣上一堆离奇古怪的罪名，被李鸿章一次性清理掉。
目标已经锁定，下一道流程：开火！
官场最忌讳直来直去怎样打击对手才最高明呢？
是不是列其罪状，搜集证据，然后直斥其非呢？
错！
官场最忌讳的就是直来直去，直线思维要不得。
目前在上海，知道吴煦和杨坊得罪了李鸿章的，大有人在，而且许多人也都看不惯吴煦和杨坊。
可如果你这时候直接上奏弹劾的话，反而会造成相反的效果。
人人都知道你在打击报复，说不定会有哪位老兄吃多了撑着，硬是跳出来替吴煦和杨坊打抱不平。
一旦这样的事情发生，那就意味着，李鸿章将成为任期最短的署理巡抚。
所以，打击对手一定不能走直线，不能激发反作用力。
也就是说，不能弹劾吴煦和杨坊这两个人。
不弹劾他们，还要狠狠地打击他们，这个奏章，该如何一个写法？
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放心，在这方面，李鸿章可谓轻车熟路了。
他是当时罕见的奏章高手，不知写过多少重量级的奏折。
可是那些奏折，都是替别人写的，因为他没有资格上疏言事。
即使在他出任翰林院编修的时候，同样没有这个资格，所以才发生了因为替工部侍郎吕贤基写奏章，
结果活活坑死老吕的事情。
现在他终于有了上奏的权力，熬到四十岁，才终于熬到这一天，不容易啊。
李鸿章的这封奏折，写在阴历同治元年四月十八日（1862年5月16日）。
奏折极其冗长，共分六个章节。
第一章节：李鸿章先提洋人，提到常胜军华尔，并称，至华尔等名利兼图，亦当遇事牢笼，勿惜小费
。
因为他知道朝廷困于洋人，最急于了解洋人资讯与应对之策，所以把这个问题摆在前面。
第二章节：提及曾国藩急切要求淮军开赴镇江，李鸿章对此表示理解和支持，只不过，上海这边还走
不开，真的走不开。
然后力荐海防同知刘郇膏为江苏按察使，并建议等自己开赴镇江之后，上海的防务工作就由这位刘郇
膏全盘负责。
连接替自己守卫上海的人选都已经安排妥当了，可见李鸿章是真心实意的。
第三章节：大表决心，首战用我，用我必胜，将鼠踞扬属逆氛克期扫荡。
这个内容很重要，如果一篇工作报告，连个口号都不喊，还叫什么工作报告？
第四章节：再谈曾国藩要求他速速往援扬州。
李鸿章表态称，等到他摆平上海，再摆平镇江，就立即赶往扬州。
其意是在暗示，曾夫子神经错乱，颠三倒四，一会儿让他去镇江，一会儿又让他去扬州，拜托，曾老
师你到底有个谱儿没有？
第五章节：汇报淮军现在的情形，并声称，英国海军提督何伯几次三番来找他，商议会剿城外的太平
军。
李鸿章表示，洋人这么喜欢卖力，是好事，应该鼓励支持，设法笼络。
最后一个章节，谈水师建设，再次力荐刘郇膏。
谈淮军训练，建议采用西法。
然后是一句最重要的话，告诉朝廷淮军还有几营人马未赶到，正在风雨兼程向上海进发，并在最后表
态，淮军随时准备服从朝廷指挥，朝廷指到哪里，淮军就打到哪里。
朝廷让淮军去镇江，淮军就去镇江。
朝廷让淮军去扬州，淮军就去扬州。
但拜托各位大哥，你等我们人齐了再说话⋯⋯谨奏。
史家评说，这封奏折，端的老辣，一句脏话也没说，却拒绝了上司曾国藩的所有指令。
而更狠辣的招数，还在后面。
随这封奏折送往京城的，还有两个片，又称片折。
片折与奏章不同，奏章是长篇大论，讲究个卖弄，废话越多越好。
片折却是言简意赅，有事说事，把事情说清楚就可以。
第一个片折，是奏保郭嵩焘片。
大意是要求朝廷派郭嵩焘来上海，上海这边需要郭嵩焘。
第二个片折，却是杨坊的辞职手书。
最后这一招，李鸿章真是太阴狠了，一下子就活活搞死了杨坊，让杨坊这辈子别再想翻过身来。
这封辞职书信让吏部官员或是两宫太后一看，顿时就会生出无尽的反感。
你说你这个杨坊，愿意干你就干，不愿意干就滚蛋；有意见你提意见，没意见你趁早闭嘴，写这东西
给谁看啊？
狠上加狠的，是李鸿章的奏折之中，无一句涉及人事矛盾，而是不停地推荐刘郇膏，推荐郭嵩焘。
给人的印象是，他李鸿章正为了上海呕心沥血，不拘一格地引荐人才，而杨坊呢？
却跟大家来了这么一手。
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比狠上加狠还要狠的，是李鸿章的奏折之中，无一字提及吴煦及杨坊的名字，就是把你们晾在一边，
力荐别人。
官场职场，最残酷的打击方式，莫过于冷暴力。
也不说你好，也不说你不好，全当你不存在，把你晾在一边，大力嘉奖别人。
让你站在一边看，看到你心里流苦水，脸上流泪水。
你都痛不欲生了，别人还嫌你太矫情，认为你不识大局，不顾大体，让你于窝囊上再添七分委屈。
官场之上，好多人就是被这种残酷的冷暴力给活活憋出了一身的病。
⋯⋯
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媒体关注与评论
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编辑推荐
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名人推荐

吾敬李鸿章之才，吾惜李鸿章之识，吾悲李鸿章之遇。
——梁启超大清帝国中唯一有能耐可与世界列强一争长短之人。
——日本首相 伊藤博文
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