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内容概要

　　《学校可以这样管理》是一位九年一贯制学校的校长对学校管理、干部管理、教师管理、课程管
理、教学管理、德育管理、学生管理、家长管理、语文教学管理方面的经验总结和思考，从教育教学
管理实践到创新，具有较大的参考价值。
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作者简介

　　郁利锋，上海市金山区领军校长，生于1964年9月，大学本科毕业，中学高级教师。
历任小学团支部书记、校长、金山县教育局普教股副股长、金山县教育局小教科科长、上海市新农学
校校长，金山区朱泾第二小学校长，现任上海市干巷学校校长兼党支部书记。
曾被评为“上海市园丁”。
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书籍目录

序一 善管理勇创新序二 答卷可以这样做第一章 区域管理办好科技节，推动中小学科技教育科学管理
，促进学校语言文字工作常抓不懈，切实做好小学生交通安全教育工作努力发展特殊教育，高质量实
施素质教育根据聋哑学生的心理需求和生理“优势”，积极开展劳技教育第二章 学校管理九年一贯制
学校整体管理研究观念领先者不会落后重视内涵发展，创建精品学校在内涵建设中提升学校的品质办
“三园”学校，创“精品”教育浓厚底蕴，文化化人深化人事改革，优化教师队伍结构校安工程：安
全质量并举存异求同形成共识劲往一处使，话往一处说学校可以这样管理创新教育培育亮点，发展内
涵追求优质第三章 干部管理担职就必须担责向精细化管理要效益竞争上岗优化组合立足本职岗位，努
力创先争优第四章 教师管理开发潜能超越自我责任：师德的根本打好人文精神的底子勇吃九年一贯制
的螃蟹摸着石头过河尽心尽职共创美好明天早字当头，重在实干精彩干巷，因你感动站在巨人的肩膀
上发展自己借力而行主动作为借好力，练好功让学校驶入发展的快车道“十个现象”给我们带来的启
示第五章 课程管理校本课程的开发和建设创建“三大”校本课程践行校长的课程领导力《银杏》序秉
承银杏精神，打造校园文化第六章 教学管理第七章 德育管理第八章 学生管理第九章 家长管理第十章 
语文教学管理后记
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章节摘录

　　二、狠抓安全质量，建立推进工程建设的有效机制　　加强质量安全管理工作，重要的是要探索
一套好的制度来保证，努力建立质量安全管理有效机制，用制度引导、制度激励、制度约束、制度规
范来保证质量安全管理工作落实到位。
　　（1）建立多方协商制度。
校安工程涉及设计单位、施工单位、监理单位和上级主管部门，一些重大问题必须一起协商解决。
为此，我校建立了多方协商制度。
例如，施工队进场后，学校及时组织各方人员参加图纸交底会议，明确各方的工作任务。
施工中出现问题以后，我们积极组织协调，及时解决出现的问题。
特别要一提的是，经过协商，我们很好地处理好了施工与教学的关系，确保了教育教学工作正常有序
地进行；经过协商，施工队对工地内的一棵400多年的古银杏树采取了切实的保护措施，没有损坏古银
杏的一枝一叶。
　　（2）建立定期例会制度。
从工程开工第一天起，我们坚持每周周一下午例会制度，及时通报工程实施进展情况，讨论解决施工
中遇到的问题，并对下阶段施工安全质量提出相关措施和意见。
在每周的例会上，针对设计上存在的不足，解决了许多实际问题。
　　（3）建立监督检查制度。
每天保证施工现场有我们校方人员，做到“施工不停人不走”，全面了解掌握工程进展情况。
认真做好现场巡视工作，发现问题及时提出，落实专人及时整改，整改做到一追到底，保证安全隐患
整改到位。
工程多次在局、镇和管理站领导的巡视和明察暗访中受到表扬，在钢筋网片验收时得到管理站与区质
监站领导和技术人员的特别称赞。
　　（4）建立安全教育制度。
一是要求施工队对施工人员加强安全教育，提高安全生产意识，并落实了防暑降温工作措施。
二是重点做好师生的安全教育工作，同教职工签订安全责任书，设立“安全隐患发现奖”，每月组织
一次紧急疏散演练，不断增强师生安全意识和防灾避险能力。
　　⋯⋯
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