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内容概要

　　在新年的钟声即将敲响之际，上海图书馆读者服务中心为了更好地发挥图书馆的阅读功能，为读
者留存一份2012年的阅读档案，根据读者一年来对各种期刊、报纸的借阅率，以及读者所关心的文章
和话题，披星戴月，历时数天，在近千种期刊、报纸中，编选了《合众读书馆·阅读年选：财富
（2012）》，为读者盘点了一桌2012年的精品盛宴。
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章节摘录

　　经过一段时间的反思之后，吕长城决定重新定位人生，他来到一家服装贸易公司做职业经理人，
从南方采购服装后再卖到东北。
哈尔滨的冬天零下20度，吕长城每天早晨7点多起床，带领200多名员工扛包裹。
“因为前面的失败教会我很多东西，再加上过去6年的累计，2006年第四季度服装生意业绩很好。
”紧接着，他们又将生意转移到亚洲服装之都广州继续扩大企业规模。
当时公司买了一大批商铺，碰巧赶上2007年地产涨价，一下赚了几千万。
　　正当吕长城做得顺风顺水之际，他又选择离开。
这是吕长城痛苦地僵持4个月之后做出的决定，原因是公司决定转做商业地产。
“企业DNA不能随便改，有些事情是投机性的，有些是投资性的，有些是长期投资性的，‘根’和‘
本，不能搞错。
”这是吕长城的答案。
　　芳草集起死回生　　经历人生的大起大落，吕长城终于可以找到一份不是单纯为钱而奋斗的事业
：芳草集。
芳草集成立于2005年，原属广州泛熏芳日化用品集团，以在淘宝上销售为主要渠道，后面临被停产的
危机。
2008年，吕长城花1 000万元把芳草集购买下来，分期付款，分3年还清。
　　这一年，吕长城只有23岁。
　　闭关3个月，吕长城分析中国电子商务的发展趋势之后，于2009年4月开始对芳草集进行大刀阔斧
的改革。
“这是对我这5年来影响最大的一次改变。
”吕长城很清楚，从网商蜕变成网企将是一项艰巨的工程。
　　第一件事情是招聘员工，整合团队，把芳草集品牌事业部从公司独立出来，然后持续地不断加大
投入。
　　第二件事就是清理渠道。
经过跟代理商频繁交流之后，吕长城准备对芳草集进行“大清理”。
当时芳草集的乱价销售、假货、串货现象非常严重，30多元的一款产品，从1元到30元都有人卖。
针对这种乱局，吕长城敢下狠手，直接切断货源。
同时他开始寻找比较靠得住的代理商，很多代理商根本就不信任芳草集，认为这是一个山寨的牌子，
而且利润不如国际大牌高，也不如卖假货来得快。
吕长城最终挑选了5家认可芳草集且能长期合作的代理商。
　　接下来摆在吕长城面前的是两条路：要么选择开淘宝店铺，要么做品牌。
最后他的决定是：让代理商做网店，芳草集来做品牌。
　　⋯⋯
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编辑推荐

《阅读年选(财富2012)》丛书对2012年所发生的历史事件、文化热点、民生话题、百姓关注等问题有
一个深度的、全面的梳理，为读者留存一份2012年的阅读档案。
    本书为《阅读年选(财富2012)》，在书中，很多文化界的名家对传统文化作了有关方面的思辨。
    本书由上海图书馆编著。
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