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内容概要

罗伯特·清崎，据统计，美国大学毕业生选择创业的比例是20％，而我国大学毕业生自主创业的比例
仅为0.3％。
我国经济持续高速发展，为人们创业带来了新的机会和更好的条件：政府从中央到地方都在引导和鼓
励人们创业，提供了诸多政策支持，创造了宽松的创业环境。
    本书中，罗伯特·清崎将富爸爸的创业理念浓缩成10堂课，并独创”B-I三角形”来说明创办一家企
业所需的要素：产品、法律、系统、沟通，以及现金流。
这10堂必修课，将帮你做好辞职前的准备、完成创业前的培训：这10堂必修课，将帮你规划企业发展
各阶段的任务，教你找到并留住优质的顾客，成为点石成金的成功创业者！
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作者简介

清崎生长在夏威夷。
是第四代日寄美国人。
他出生在一个教师家庭，大学毕业后加入英匿海军陆战队，作为军官和舰载武装直升机飞行员，被派
往越南战场。
    
    1977年，清崎创建了一家生产尼龙钱包的公司，开始自己的商业生涯，并大获成功。
后来，他经历了3次商海沉浮。
1985年
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书籍目录

引言富爸爸创业课程　第1讲    　企业的成功始于创立之前　第1章　雇员和创业者有何区别　莎伦评
注第1讲企业的成功始于创立之前富爸爸创业课程　第2讲　学会把坏运气变成好运气　第2章　傻人有
傻“富”　莎伦评注第2讲学会把坏运气变成好运气富爸爸创业课程　第3讲　弄清工作和劳动的区别  
　第3章　为什么要无偿劳动　莎伦评注第3讲弄清工作和劳动的区别富爸爸创业课程　第4讲　成功能
揭示出你的失败　第4章　街头智慧和学校里的智慧　莎伦评注第4讲成功能揭示出你的失败富爸爸创
业课程　第5讲　过程重于目标　第5章　钱会说话　莎伦评注第5讲过程重于目标富爸爸创业课程　
第6讲　最佳答案在你心中，而非头脑中　第6章　3种财富　莎伦评注第6讲最佳答案在你心中，而非
头脑中富爸爸创业课程　第7讲　使命的高度决定了产品　第7章　怎样从小公司成长为大公司　莎伦
评注第7讲使命的高度决定了产品富爸爸创业课程　第8讲    　规划一家公司，做别人做不到的事　第8
章　商业领袖的任务是什么　莎伦评注第8讲规划一家公司，做别人做不到的事富爸爸创业课程　第9
讲　不要为卖便宜货而打得焦头烂额　第9章　如何找到优质顾客　莎伦评注第9讲不要为卖便宜货而
打得焦头烂额富爸爸创业课程　第10讲　知道何时“逃跑”　第10章　总结
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章节摘录

　　第1章　雇员和创业者有何区别　　从正确的思维方式开始　　从小到大，我常常听穷爸爸说：
“上学，取得好成绩，这样你就能找到一份待遇好的工作。
”他一直在鼓励我成为一名高薪雇员。
　　而我的富爸爸常说：“你该学会开创自己的事业。
并雇用优秀的人才。
”他一直在鼓励我成为一名创业者。
　　99％的失败率　　据统计，90％的新成立企业都会在　年内夭折。
统计结果还表明，在那幸存下来的10％的企业中，又有90％会在第二个年内破产。
也就是说，大约99％的新生企业撑不过　年。
为什么呢?原因多种多样，而下面这些原因可能是最重要的：　　1．我们的学校总是把学生训练成善
于找工作的雇员，而不是善于创造工作机会和创办企业的创业者。
　　2．优秀的雇员并不一定能成为优秀的创业者，二者所需的技能大不相同。
　　3．很多创业者没能创办自己的企业，而是为自己工作，成了自由职业者而不是企业主。
　　4．很多创业者工作辛苦，收入却比他们的雇员还少。
结果，很多人因为筋疲力尽不得不半途而废。
　　5．很多创业新手在还没获得足够的实践经验和资金时就开始创业。
　　6．很多创业者拥有出色的产品或服务，却不具备在此基础上创建成功企业的商业技巧。
　　打下成功的基础　　我的富爸爸说过：“创业就好比不背降落伞从飞机上跳下去，在空中现造伞
，盼着它能在落地前打开。
”他还说：“要是伞没造好就摔到了地上，要想再爬上飞机跳一回可就难了。
”　　如果你们熟悉“富爸爸”系列图书的话，你们一定知道，我就是好几次跳出了飞机，又没在落
地前把降落伞造好。
幸好我掉到地上又弹了起来。
本书会讲述我的几次这样的经历。
刚开始我也经历了一些成功和失败，但都不算大，所以落地反弹后也不是特别疼，不过那都是我开始
做尼龙和维可牢搭扣钱包生意之前的事了。
我之所以在本书中详细地跟你们讲这些，是因为我犯了许多错误，并且不断地从中学习。
我曾经非常成功，那成功就像天空一样高，然而掉下来摔得多重粤就可想而知了。
那一次我花了一年多的时间才缓过劲儿来。
不过，那是我～生中最宝贵的一次商业经验。
在重整旗鼓的过程中，我学到了很多经商诀窍，也更加了解自己了。
　　大坝上的裂缝　　我在钱包的生意上陷入了困境，原因之一就是忽视了一些细节。
“登高必跌重”这句老话是有它的道理的。
我的生意扩张得太快，远远超出了我们3名创业者所能控制的程度。
我们建立的不是一家企业，而是一个超级怪物，自己却还丝毫没有察觉。
突如其来的成功也加速了我们的失败。
真正的问题在于，我们甚至不知道自己正在走向失败，还以为自己已经是成功人士、富人和天才。
我们甚至懒得咨询专家(比如专利律师)，把他们的话当耳旁风。
　　那时我们3个人都是二三十岁左右，一到晚上就把生意丢到脑后，一直玩到深夜。
我们还以为已经建立了一家企业，以为自己是企业家，对自己的成功充满信心，在聚会上夸夸其谈、
觥筹交错。
很快，我们每个人都买了跑车，并且更频繁地和女孩子约会。
成功和金钱蒙住了我们的眼睛，让我们无法看到大坝上的裂缝。
　　最后，大坝倒塌了。
草草建起的大厦在我们身边倾覆，而我们的降落伞也没能打开。
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　　过多的成功　　我之所以讲起当年创业时的这些蠢事，是因为很多人都以为让一家企业倒掉的原
因是“不成功”——在很多时候确实如此。
然而，在钱包生意上的失败却让我明白：太多的成功有时也会让企业倒闭。
我要说的是，一家失控的企业多半会倒闭，无论它一开始成功与否。
　　勤能补拙　　一家刚创办的公司即便开头不怎么景气，但只要创业者勤勉认真、意志坚定，它仍
然有机会生存下来。
这就叫勤能补拙——努力工作有可能弥补商业创意上的缺陷，使企业免于失败。
在这个世界上，你能找到千千万万的小企业主，兢兢业业地驾驶着他们简陋的小船闯过狂风巨浪。
可问题在于，他们一旦停下来，企业很快就衰败了，小船马上就会沉入海底。
　　在世界的各个角落，众多的创业者吻别家人，以决绝的态度出去创业，如同迎着一片暗礁出航。
每天早晨他们上班时，都想着只要自己再勤奋点、工作再久点就能解决生意上的问题，比如销售额不
高、员工不勤快、咨询顾问失职、流动资金不够、供货商涨价、保险费上升、房租增加、政策变化、
政府检查、税率上调、消费者不满、客户不付款、工作紧张等——这些还只是创业者每天面临的众多
问题中的一小部分。
然而他们根本没有意识到，他们今天面对的问题昨天也在面对，这些问题早在企业创立之前就已经出
现了。
　　小企业失败率高的重要原因之一就是，当耗费大量时间用来做不产生任何利润甚至减少利润的事
情时，很难让企业继续成长和赢利。
如果你考虑自己做生意，那么在你辞职之前，应该和一名创业者谈谈，问问他每天有多少时间是花在
不带来收入的事务上，以及该如何应对这个问题。
　　正如我的一位朋友曾经说过的那样：“我太忙于关注我的企业，以至于没时间赚钱了。
”　　兢兢业业能否保证成功　　我的一位朋友辞掉了火奴鲁鲁一家大银行的高薪职位，自己在城里
的工业区开了家供应午餐的小餐馆。
当老板是他的夙愿。
当他在银行管理贷款业务时，看到银行最富有的客户都是企业家，因此也想跻身其间。
就这样，他辞掉了工作，开始追寻自己的梦想。
　　每天，他和他的妈妈4点钟就起床，开始为午餐做准备。
两个人都很勤快，他们洗切煮烧，努力做出既便宜又美味的午餐。
　　在这之后的好几年里，我常常在他的小餐馆门前驻足，然后走进去吃顿午餐。
他们看起来非常快乐，为客流量和自己所做的工作感到满意。
　“我们的店面早晚会扩大的，”我的朋友说，　“早晚会雇人来帮我们干活儿的。
”问题是他所说的“早晚”一直没来。
后来他妈妈去世了，餐馆也倒闭了，我的朋友又在一家快餐连锁店找了份工作，当上了店面经理，又
做回了雇员。
上一次见到我时他说：“收入不怎么样，不过至少工作的时间短多了。
”他的降落伞也没能打开。
他在真正建立起一家企业之前就摔到了地上。
　　现在你们可能会说：“他至少尝试过了。
”或者说：“他只是运气不好罢了。
如果他妈妈还活着，他们可能已经扩大了店面，也挣了不少钱。
’又或者说：“你怎么能批评如此努力工作的人呢?”我很理解你们的感受，也不想批评他们。
我们虽然没有血缘关系，我却像爱．自己的亲人一样爱着他们。
我知道他们过得很开心，然而日复一日，生意却没有任何进展。
我写下他们的故事只是想说明这一点：生意的垮台也是在生意开张之前就开始了的。
他在辞职之前并没有规划好自已的生意　　你适合成为创业者吗　　如果这些兢兢业业却没能成功的
故事、公司买卖做得顺当也会倒闭的故事、不带降落伞就往下跳的故事已经吓坏了你，那么你可能就
不是当创业者的料。
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　　但如果这些故事激起了你的斗志，那就继续读下去吧。
在读完本书后，至少你能多了解一些创业者的成功之道。
你还会更清楚该如何设计和创办一家企业，并让它成长壮大，它还能使你变得富有——比你想象的还
要富有。
无论如何，既然你准备不带降落伞就往下跳，下这样大的赌注也许能让你赢得很多。
　　创业者的职责　　创业者最重要的工作从生意开张和雇员上岗之前就开始了。
创业者的职责就是要设计一个能够不断成长、能够雇用很多员工、能为客户创造价值、能帮所有相关
人员实现富裕、热心公益事业、富有社会责任感，并且不完全依赖创业者支撑的企业。
在企业诞生之前，创业者就应该在头脑中设想这些。
按照富爸爸的说法，这是一个真正的创业者的职责。
　　失败是成功之母　　有一次，我在公司倒闭之后垂头丧气地去找富爸爸，问他：“我做错了什么
吗?我本来规划得好好的。
”　　“显然你并没有规划好。
”富爸爸笑着说。
　　“我还得这样失败多少次啊?在我认识的人当中，我是最失败的一个。
”　　富爸爸说：　“一次失败就出局，那才是真正的失败者。
胜利者则不停地失败，直到成功为止。
”他漫不经心地清理着桌上散乱的纸张，然后突然抬起头，盯着我说：　“世界上到处都是怀才不遇
的创业者。
他们坐在办公桌后面，顶着听起来十分唬人的头衔，比如副总裁、分公司经理、总监，等等——当然
有些人挣得也不少。
他们坐在那儿，老是幻想着有一天开创自己的企业帝国。
但他们之中只有少数人会真的去做，多数人永远不敢迈出那一步。
他们会为自己找到一套借口，比如‘等我的孩子长大以后’，或者‘我得先回学校充充电’，或者‘
等我存够了钱以后’。
”　　“但他们就是不从飞机上跳下来。
”我接过他的话。
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媒体关注与评论

　　这是一本关于创业精神的书，而它是由一个经历过高潮与低谷、品尝过成功与失败的货真价实的
创业者所写的。
　　今天的富爸爸公司已经是一家国际性企业，拥有44种语言的产品，在8个国家开展业务⋯⋯　　我
要告诉你们的不是我如何春风得意，不是我如何日进斗金，而是我曾如何自掘陷阱、掉进去又努力爬
上来的经历。
我想，你们从我的失败中会比从我的成功中学到更多。
　　——罗伯特·清崎
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编辑推荐

　　“富爸爸”系列已发行109个国家和地区，总销量超过3000万册！
向你揭示创办一家企业所需的要素：产品、法律、系统、沟通，以及现金流！
　　帮你规划企业发展各阶段的任务，教你找到并留住优质的顾客，成为点石成金的创业者！
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