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内容概要

　　领导力就是影响力。
它并非是一些有魅力的男人和女人的私人储备，而是一种存在于每一个人身上的活力。
每个人都有成为优秀领导者的潜力，释放这种力量可以让我们每个人都取得非凡的成就。
　　我们的社会现在正面临着领导力缺乏的危机，在政府机关、商业机构、社区、学校、家庭等地方
，我们都需要优秀的领导者。
本书为你提供了一个有效的自我分析框架，并展示了成为一个优秀领导者所必须经历的五项修炼： 　
　学习：领导者必须善于向所有人学习　　执行：锲而不舍，在失败中总结教训，走向成功　　引导
：让团队成员各尽其能　　培养领导者：信任团队成员　　培养领导者的发展型领导：创建能够传承
的系统　　丘吉尔、富兰克林、罗斯福、华盛顿⋯⋯这些时代的伟人都是按照这五个层级成长起来的
。
让我们追随他们的脚步，现在就开始启动自己的领导力革命吧！
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作者简介

布雷迪和伍德沃德合作了十多年，一直致力于开发新经济领域的领导力。
他们共同设立了一个数百万美元的项目机构，向四大洲的读者传授企业经营原则与经营成功的秘诀，
他们的第一本书《领导消费者抗议》在上市的第一年，就成为畅销书。
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章节摘录

插图：领导者个人成长的旅程始于按上述分类进行的自我评估，这将提供一个起点。
当领导者在前进中运用本书所教的法则，他将会看到可以用分数评估的显著的进步。
这样，领导者能让自己步入正轨，并确保不仅有成长，而且在这三方面都会有成长。
接着来看三边领导力分类法是如何运作的。
先假设一个领导者——A先生，他在性格方面相当不错，给自己评4分。
接着，他知道自己不是任务导向型领导，总是喜欢拖延和找借口，所以他在任务方面给自己评1分。
A先生自认为在建立与维护关系方面做得不错，因此在关系方面给自己评3分。
把这3方面的分数相乘得到12分，即为A先生的领导效能的分数。
需要注意的是：一般来说，人们通常会高估自己。
自我评价与现实之间的差距可能非常大。
最近有一项关于全美国经理人的调查，调查问卷中有一个问题是：“在美国究竟有没有管理危机？
”超过2/3的经理认为：是的，确实有管理危机。
调查问卷进一步问道，被调查者作为一个有缺点的经理是否是危机的一部分。
大多数被调查者都回答否，否认自己是危机的一部分。
2/3的被调查者确定有危机，但几乎所有人都确定自己不是导致危机的原因。
一个人在发展领导力的过程中，要想更好的利用领导力分类，最好的方式是诚实地评估自己的起点。
美国管理学家吉姆·柯林斯戏称为“面对残酷的现实”。
在自我评估前咨询一下顾问的意见可能会使自我评估更为客观。
领导者只有勇于面对自身的真实状况，才能认清挑战，并作出合适的反应。
领导者只有在决定改进时才会改进，也只有充分了解自己的短处和长处，领导者才能有所改进。
我们不能控制从哪里开始，但是可以控制开始后自己该做什么。
我们要全力以赴，达到既定的目标。
一个新的领导者很可能在所有方面都表现得相当不尽如人意，把所有的评估数字相乘也可能没有多少
分。
领导者最初的表现越差，分数越低，就意味着他需要付出更多的努力才能获得一个更好的分数。
仍以前面的A先生为例，如果他把自己建立关系的能力分数从3分提高到4分。
重新计算领导效能的总分，他的得分从开始的12分提升到了16分。
当你认为理想的领导效能是1000分（10×10×10）时，从12分到16分的改进就不是那么明显了。
这就是为什么我们说成长中的领导者需要耐心和毅力。
要看到显著的效果，需要花费时间和精力。
以领导力分类为标准，Ａ先生从12分进步到16分，对他来说，总的领导效能已经改进了33%①。
相对来说，这已经是一个很大的改进了。
外界可能看不出有什么区别，但是Ａ先生自己知道他正在改进的路上。
我们都听过扬长避短这样的说法，认为一个人如果能尽可能发挥他的长处，那么他的弱点自然就能忽
略不计。
我们可以举一个极端的例子，并从领导力分类的角度来说明上述说法的错误性。
一个人在领导力分类的两类中都有较高的分数，但剩下的那一类分数很低——如图4-4中的B先生，在
性格方面给自己评3分，在任务方面给自己评6分，但在关系方面给自己评0分，把这3个数相乘，我们
可以看到，无论B先生在性格方面或是任务方面能达到多少分，他的领导效能总分都是零。
这是因为他在关系方面没有得分，即意味着他不善于维持关系。
任何数乘以0结果仍然是0。
如果B先生把他在关系方面的得分增加到1分会怎样？
他的领导效能总分仍然只能达到18分，远远小于满分1000分。
如果B先生改进自己擅长的领域，把任务项从6分提高到8分会有什么变化？
这将会有一个惊人的改进，当此项真的被评估为8分之后，领导效能总分达到了24分！
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在这个例子中，人们显然会喜欢B先生，他在某一个领域相当薄弱并牵制了他的进步，直到他在这个
领域有所改进。
只看长处是不够的，必须重视弱点。
领导者在任何一个方面都不能太弱，否则将带来灾难性的后果。
作为一个领导者，必须在每个方面都很强，要做到可能不太容易，但必须要做到。
否则，弱点将破坏长处。
正如著名的杜克大学篮球队主教练迈克·克尔泽维斯基所说的：“决不要让你的弱点阻碍你的优势。
”一旦领导者抓住了个人成长概念的核心，并对领导力的3类进行全面提升，那么改进的乘数效应和
外部结果的显现就只是一个时间问题。
第三个例子：C先生经过一段时间的勤勉工作并成为了一个领导者。
他遵循了本书论述的改进过程，并有意识地在3个方面同时提升。
去年，C先生在性格方面给自己评6分，任务方面也评6分，关系方面评7分，相乘得252分。
虽然在3个方面都努力提升，但C先生今年只在性格和任务两个方面各提高了1分，在关系方面没有任
何进步。
他的分数现在由7×7×7组成，总的领导效能达到了343分！
C先生的总分数提高了91分，即36%，而他在性格和任务这两类中分别只提高了1分而已。
C先生所经历的就是累计努力的复合效应。
领导力存在着复合效应，即努力的指数收益，具体是指一个团队共同努力达成的目标要大于团队成员
个人成就的简单加总。
这种复合效应同时也是领导者对他人产生影响力的原因所在。
三边领导力分类法是证明和追踪领导者的进步和影响力范围的一种方法。
有时候，我们观察到领导者能够发挥出巨大的影响力，并伴有规模庞大的外部效果，以显示出他们的
努力。
这就是复合效应的力量。
历史上的伟大领导者完成了很多重要事情，留下了不可磨灭的印迹，他们都利用了领导力复合效应。
有些人通过武力来实现，有些人通过游说来实现，还有一些人通过对人类的无私关怀来实现。
但所有人都知道，宏伟的成就需要通过巨大的影响力来实现。
值得关注的是，任何人都可以获得这个复合效应，这只是领导力发展过程中随着每一个类别的改进而
产生的结果。
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媒体关注与评论

本书有趣、易懂，是有抱负的领导者的最佳启蒙读本，同时为富有经验的领导们提供全面的回顾和总
结。
　　——威廉·J.波格特，太平洋空军司令部四星上将《每个人都能成为好领导》见解深刻、结构完
整、分析透彻。
是随手可得的最佳指导书籍，它所探讨的正是目前国内极度缺乏的领导力训练。
　　——鲍勃·迈克艾文，六届美国联邦众议院情报常设特别委员会委员
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编辑推荐

《每个人都能成为好领导:发现和培养你的影响力》编辑推荐：美国太平洋空军司令部四星上将强力推
荐，菜鸟领导的最佳成长指南在人的一生中，每个人都有可能被推向领导者的位置，去率领一个团队
，完成使命。
当这个时刻来临时，你准备好了吗？
《纽约时报》《华尔街日报》《商业周刊》畅销书！
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