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前言

　　在任何一家企业，会挣钱、会花钱、会管钱，都是一些最基本的经营活动。
但是在家族企业中，举债经营、筹集资金，或者制定薪酬体系，都和公众公司大相径庭，甚至和非家
族控制的私人公司也有差别。
一大套眼花缭乱的融资方式、理财工具、股利政策并非依葫芦就可画瓢——对家族企业来说，有的有
用，有的则有害。
　　甚至连最基本的决策，比如企业组织形式或者价值评估方法的选择．都能造成显著的差异。
一旦家族成员扮演了企业所有者的角色，包括加强现金储备、申请贷款、外聘财务经理、说服持股人
等等活动都显得与众不同。
正因为有家族成员的参与，在制定收购项目、建立股票赎回基金，或者当企业资本重组时，更要采取
灵活多变的策略。
　　《家族企业理财经典》综合了专家的宝贵意见和家族企业所有者的深刻体会，对这些特殊的财务
问题提出了独到的见解。
读者从中能领悟到简明、理性和超凡的知识。
本书第一章介绍了合理的财务操作，这是卓越的家族企业的基础；第二章介绍了它们采用的管理现金
流和利润的工具：第三章介绍了编制财务规划的独门秘籍。
　　接下来的五章详尽讨论了家族企业财务管理的具体细节：银行债务筹资，股权筹资，并购，为企
业所有者、家族成员、非家族管理层设定薪酬体系。
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内容概要

　　《赚钱与管钱：家族企业之理财经典》为家族企业主、家族成员、企业雇员及企业顾问，确切地
提供了一些实用性很强的建议，这些建议都来自于成功的企业主和家族企业财务问题专家。
筹集资金、制定薪酬体系、建立稳固的财务制度，以及如何应对和防范市场风险，都是令人头痛的事
情。
财务管理仅靠一本财务制度远远不够，具体问题需要具体技巧。
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章节摘录

　　你的经理会纠住你追问他们不知道的情况，“孤陋寡闻”也会让他们心生挫败和压力感。
要成功经营一家企业，你必须让高层员工（家族成员或非家族成员）能接触到你所掌握的全部财务细
节。
　　“你要坚持传统的会计处理体系，允许经理和管理人员获取这些信息。
”　　无论《旧约》还是《新约》，你都找不到这样的清规戒律。
但是，对一家成功的家族企业来说，它绝对是需要遵循的首要条件之一。
聘请有名望的会计师事务所，或者配备管理信息系统，对家族企业来说似乎太奢侈了。
但是，若没有有效的信息分享机制，几乎不可能开展有竞争力、高效率的业务。
当市场发生变化，当产品出现新旧更替，当新的竞争对手虎视眈眈之际，你必须做到更快速地传递各
类信息，日常决策人员必须更信赖各种敏感数据。
　　然而，仍然有一些家族企业在业务经营过程中不愿意与非家族高级管理层分享重要的信息。
结果造成公司采购人员不清楚存货的全部价值，制造经理不了解间接人工成本，也不清楚机器设备的
折旧情况。
你当然不能这样经营企业。
　　如果是为了掩饰不够光明磊落的税务策略，这样的保密工作当然是必需的。
这些企业的目标不是盈利，而是“无论如何也要收支相抵”。
为实现配比，年销售收入和盈余增加时．可税前扣除的费用在某种程度上也得增加。
这多少有点类似黑手党经营的洗车行：实际上并没有什么洗车业务，只不过是掩盖非法收入的障眼法
，然后编造和支付虚构各项费用，目的是转移收人，逃避纳税。
除此之外，还有其他一些匪夷所思更狡猾的洗钱手法。
　　在家族企业中．花样百出的账务处理掩盖了许多“不法利润”，还有贴补企业所有者薪资的红利
和津贴，但是在IRS看来，这些做法都存在问题。
家族经理私下收取的“体己钱”并非账务处理上的那么回事。
除非记账的是楼上办公室某位不懂业务的老小姐，很少有家族企业能侥幸逃脱处罚。
有声望的会计师事务所和职业CFO则往往不会愚蠢到做这样的游戏。
　　尽管纳税确实是一项负担，但IRS法规仍然可以作为有用的道德标准。
法规也鼓励从业人员职业道德操守。
鼓励开放关系到家族企业生存的账务处理系统。
从长期来看，经常性地分享准确信息要比在公司各个层面传递长时间滞后的信息，或者设计一套虚假
账务系统以蒙混IRS的检查从而在公司内部造成混乱、无法反映客观可靠的情况要廉价和有效得多。
　　当然，有一些信息不必透露给中层管理人员。
例如，如果董事会考虑关闭某个工厂或某个部门，在决策之前的前期讨论阶段把消息透露出去，只会
给员工带来不必要的慌乱。
类似地，你不必让每个人都知道公司的长期发展策略或新产品的开发设计。
在当今竞争的年代，一些信息确实需要“保密”。
　　然而，许多不擅长管理信息流的企业干脆关闭信息的阀门。
结果造成企业所有者不得不疲于应付各式各样的质疑和对信息的请求。
只要需要，经理人员就不得不去找老板。
这或许是某些企业所有者愿意看到的结果——他们喜欢“缺我不可”的感觉，而且也鼓励别人对他们
的这种依赖性。
但是，频繁的请求和咨询也会占用大量的时间，使得企业所有者无法集中精力处理更重要的事务。
　　从来没有哪家公司会因为信息公开而受到伤害——包括分享“敏感”的财务数据。
有一位企业所有者，他把公司营业收入的一分一厘都透露给全体高级管理人员。
作为一家S公司，高达600万美元的当年利润全都进了老板的腰包，外带10多万美元的奖金和津贴。
公司高管都很清楚：有了他们，老板才变得富有，但他们是不是觉得沮丧或者有抵触情绪呢？
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结果至少不是这样。
公司有几位经理去年的年收入达25万美元。
今年他们还打算更加努力的工作，希望老板能有700万美元的进账。
　　大多数非家族经理都认同这样一种观点，认为他们没有权利，也从没打算要获取家族企业的股份
。
通常，他们也理解企业所有者的子女或其他家族成员更有获得高职位的优先权。
只要这些家族成员有资历，能胜任工作，并给予他们应有的尊重，经理人员就会接受为家族企业服务
的现实。
他们要么接受，要么离开。
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编辑推荐

　　《赚钱与管钱：家族企业之理财经典》综合了企业财务管理专家的宝贵意见和企业主的深刻体会
。
对企业的一些特殊的财务问题提出了独到的见解。
您可以领悟到宝贵的经验教训、重要的技巧和深刻的见解。
相信这些能成为您迎接企业财务挑战的有用工具。
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