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内容概要

　
史蒂文斯作为一名追求完美的男管家，服务于达林顿府三十余年。
在此期间，他一方面尽力使自己成为男管家中的杰出人物，追求这一阶层所特有的“尊严”，同时，
他也为此付出了相当的代价。
作者以最能代表英格兰社会和文化特征的男管家为主角，以现实主义的手法入木三分地表现了英格兰
的政治、历史、文化、传统与人的思想意识。
本书是著名英籍日裔小说家石黑一雄的代表作之一，曾获1989年“布克奖”。
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作者简介

　
石黑一雄，1954年11月8日生于日本长崎，五岁时随其父前往英国定居。
迄今共出版六部长篇小说，已被翻译成三十多种语言。
其作品题材发人深思，语言简洁、优雅而富有说服力。
他的每一部长篇小说都曾获欧美的文学奖项，其中包括一次布克奖（《长日留痕》）和三次布克奖提
名，并获大英帝国勋章和法国政府文学和艺术骑士勋章。
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章节摘录

　　连日来，出去旅行之事一直让我苦思冥想，而我似乎愈来愈可能真的 成行。
我应言明的是，这次旅行我将独自享用法拉戴先生那辆舒适豪华的 福特轿车；也正如我所预见的，这
次旅行我将穿越英格兰许多美丽的乡 村，而后抵达英格兰西部；这次旅行也可让我离开达林顿府五六
天。
我还 得说明的是，萌发这次旅行的念头源于法拉戴先生亲自对我提出的忠告。
 那还是两星期前的一个下午，我在为挂在书房里的那些肖像除灰。
我正站 在活动梯子上清除韦瑟比子爵画像上的灰尘。
这时，我的主人走了进来。
 他拿着几卷书，大概是准备放回书架。
一看见我，他就趁便正式通知说，他 刚刚做出决定，要在八九月之间返回美国，为期五周。
讲完这番话之后，我 的主人将手中的书放在桌子上，然后坐进躺椅，两腿伸得直直的。
紧接着， 他两眼凝视着我说： “史蒂文斯，你应该知道，我并不期望你在我离开时一直守在这所房 
子里。
你为什么不驾着我的车子，外出逍遥几日呢？
看来，你该好好享受一 次休假了。
” 对这突如其来的建议，我还真不知如何回答。
我记得我当即感谢了他 的关怀。
但是，我很可能并没有说出非常认可的话来，因为我的主人又接 看说道： “史蒂文斯，我是当真的
。
我真的认为你应该休一次假。
我为你付汽油 费。
唉，你们这些人啊，总把自己关在这些宽敞的房子里，忙这忙那的，为 何不四处走走，去看看你们美
丽的国土呢？
” 我的主人并不是第一次向我提出类似的问题。
这似乎是一件的确让 他操心的事。
其实我站在活动梯子上时，确曾想到了某种答复。
大意是这 样的：从去乡村郊游、去美丽如画的风景名胜地观光这个角度来说，我们 对这个国家的确
了解甚少；然而干我们这行的人又确实比大多数人更“了 解”英格兰，因为我们身处英格兰名流显贵
常常聚集的豪宅里。
当然，我不 能把我的这种想法向法拉戴先生讲，以免说出可能极为冒昧的话。
于是， 我以知足的口气简单地答道： “先生，这些年来，就在这些房子里，我一直享受着了解英格
兰最美妙 之处的特权。
” 法拉戴先生似乎并不明白我所说的话，只是继续说道： “史蒂文斯，我是当真的。
一个人不能到各处走走，看看自己的国家， 这显然很遗憾。
你应该接受我的建议，出去旅游几天。
” 正如你可能料想的那样，当天下午我根本没有认真考虑法拉戴先生 的建议。
我只将此视为美籍绅士并不熟悉英格兰哪些事已约定俗成，哪些 事是不合礼俗的又一例子。
但事实上，我对上述建议的态度在接下来的日 子里发生了变化——去英格兰西部旅游的念头日益困扰
着我——毫无疑 问，这种变化主要归因于肯顿小姐的来信——对此我为何要隐瞒呢？
如果 不将圣诞卡计算在内的话，这几乎是七年来她给我写的第一封信。
还是让 我直截了当地把我的意思给你解释清楚吧。
我的意思是说，肯顿小姐的来 信引发了与管理达林顿府事务相关的一连串想法。
我必须强调指出，也是 出于对这类事务的投入才让我重新考虑雇主的好意。
对此，我还得进一步 解释。
 毋庸讳言，在过去的几个月内，我应对履行职责中所犯下的一系列差 错承担责任。
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我应该说明，所有那些差错本身毫无例外都是些琐屑小事。
 然而，我想人人都能理解，对于不常犯类似错误的人而言，这类事件的发 生显然会使他心烦意乱。
实际上，我确确实实已开始筹划所有能防微杜渐 的有力举措。
正如在这类情形中常发生的那样，我曾一度对显而易见的事 情视而不见——直到我仔细思量肯顿小姐
信中的暗示，才使我猛然醒悟 那简单的真相：最近几个月来所犯下的差错不是源于恶性事件，而是因
为 不完善的员工工作计划。
 毫无疑问，竭尽全力制定好员工工作计划是任何一位男管家应尽的 职责。
在男管家制定员工工作计划的阶段，因其疏忽懒散，谁能预料会导 致多少争议，多少非难，多少不必
要的解雇，甚至会造成多少光明的前程 中途而废呢？
有人认为，制定一个完善的员工工作计划的能力是任何称职 的男管家之基本素质，我是同意这一观点
的。
这些年来，我曾亲自制定过 许多员工工作计划。
倘若我说这些计划几乎无需作丝毫改进的话，我坚信 我并未过分自我吹嘘。
既然如此，如果工作计划出现任何欠缺，引咎自责 的应是我，而绝非他人。
与此同时，也应该公平地说明，我在这一阶段的工 作处境曾一度异乎寻常地困难。
P3-5
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