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前言

　　致殿下书 尼可罗·马基雅弗利敬致洛伦佐·德·美第奇殿下： 凡是渴望邀宠于君主者，最惯常
的做法是献上自己的心爱之 物，或者献上最能让君主高兴的东西。
于是，常常可以看见人们 献骏马、刀剑、金缕衣、宝石以及与君主尊贵地位相配的一类 饰物。
 我也渴望向殿下您敬献物品，以表达我的敬意；我发现在我 的财物中最为我喜爱和珍视的莫过于知
识了——那是有关伟人事 迹的知识，是我长期与现代事物接触以及石乞砣终日研读古书所积 累起的
知识。
我长年累月孜孜思考，并在实践中加以检验，如今 将这些知识浓缩为一本小册子，敬献给殿下您。
 我深知拙作不配供殿下一阅，但唯此可作为我的最佳礼物， 使殿下能够在极短的时间了解我多年呕
心沥血、历经千难万险才 掌握和明白的事理，所以我确信殿下一定会仁慈地收下我的赠 礼。
有许多人喜欢夸夸其谈，美化他们的东西，而我与他们不 同，我没有让自己的书中充满肉麻的恭维，
没有用华丽的辞藻和 闪光的语言加以粉饰，也没有说奉迎的话、多余的话。
拙作要么 得不到赞誉，要么纯粹因为内容丰富和题材重大而受到欢迎，而 后者才是我的愿望。
 地位低微的人对君主的统治发发议论、提提建议，但愿不要 将此视为僭越。
正如风景画家置身于平原可以一睹群山和高地的 雄姿，而要观察低地则需攀上高山一样，作为君主需
要体察民 情，而广大人民也应该体谅君主的苦衷。
 因此，恭请殿下怀着和我同样的心情收下这份薄礼吧。
如果 殿下用些心思、花些精力阅读此书，就会看到我真真切切地希望 殿下荣登高位，那是命运所赐
，也是您有能力胜任的。
倘若殿下 偶尔从您的高位上俯瞰，看看脚下的地方，就会发现我长期以来 一直都受着命运之神极为
恶毒的捉弄。
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内容概要

　
《双语译林：君主论》全书有26章。
前11章论述了君主国应该怎样进行统治和维持下去，强调有势力保护国家容易、反之则难，君主应靠
残暴和讹诈取胜；12-14章阐明军队是一切国家的主要基础，君主要拥有自己的军队，战争、军事制度
和训练是君主惟一的专业。
后12章是全书的重点，全面论证马基雅维里的术治理论。
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作者简介

　 尼可罗·马基亚维里（Niccolò
Machiavelli，1469-1527）是意大利的政治哲学家、音乐家、诗人、和浪漫喜剧剧作家。
他是意大利文艺复兴中的重要
人物，尤其是他所写下的《君主论》一书提出了现实主义的政治理论、以及《论李维》一书中的共和
主义理论。
他在《君主论》中认为共和政体是最好的国家形式，但又认为共和制度无力消除意大利四分五裂的局
面，只有建立拥有无限权力的君主政体才能使臣民服从，抵御强敌入侵。
他强调为达目的不择手段的权术政治、残暴、狡诈、伪善、谎言和背信弃义等，只要有助于君主统治
就都是正当的。
这一思想被后人称为“马基雅维里主义”。
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章节摘录

　　第四章 为什么亚历山大大帝占领的大流士王国在他死后没有背叛他的 继承者 考虑到在统治一个
刚刚征服的国家时会遇到种种困难，我们 也许会感到奇怪：亚历山大大帝怎么会在短短的几年之中便
主宰 了亚洲，而且就在他刚刚完成了大业便死去之后，他所建立的帝 国中人民该揭竿而起才是合乎
情理的，可他的继位者却保住了江 山——除了统治者之间由于争权夺利闹出的风波之外，他再没有 
遇到别的困难。
 我的回答是：有史以来，君主国都是按照两种不同的模式实 施统治的：一种是由一位君主统治王国
，其他的大臣都处于仆从 地位，帮助他治理国家，由他的恩宠决定大臣的任命；另一种是 由君主及
贵族们共同统治，贵族的地位不是由君主的恩宠决定， 而是取决于他们的血统是否古老。
这样的贵族都有自己的领地和 臣民，被臣民们视为主宰，自然而然便赢得了爱戴。
在由一位君 主及其大臣统治的国家里，君主大权在握，因为在他的所有领地 里，只有他一人被看做
是至高无上的；人民服从于大臣和官员 们，只是因为他们有着这样的地位，倒不是由于对他们有偏爱
之情。
 在我们这个时代，这两种不同的统治方式有两个例子——土 耳其以及法国政权模式。
整个土耳其的疆土都由一位君主统治， 其他的人均是臣属。
这位君王将王国划分为若干行省，派遣各种 各样的官员去管理，人事更迭及官员的升迁都由他随心所
欲地决 定。
而法国国王的周围却是一大群有古老血统的贵族，他们有着 自己的臣民，受到自己臣民的承认和爱戴
，并在王国里享有特 权。
国王不冒风险，是不能剥夺他们的特权的。
所以，谁要是想 想这两个国家的情况，就会发现：土耳其是一个难以攻占的国 家，可一旦将其征服
，要保住它就是轻而易举的事了。
而从某些 方面而言，法国则是一个易攻难守的国家。
 土耳其王国之所以难以攻占，是因为在那个王国里不可能有 诸侯将侵略者引入，而且侵略者也不能
指望依靠土耳其国王周围 的人举旗造反以实施自己的计划。
其原因上文已做过交代，这是 由于土耳其人都是国王的臣仆，都被自身的义务束缚住了手脚， 外人
是很难笼络腐蚀的；即便令他们中了糖衣炮弹，也不能指望 从中获得大的益处，因为他们无法一呼百
应，使人民倒戈，其原 因已做过陈述。
所以，要进攻土耳其，就必须三思，考虑到土耳 其是一个团结一致的整体，最好把希望寄托在自己的
实力上，而 不是依赖对方阵营内发生骚乱。
但是，一旦将土耳其击败，使土 耳其国王溃不成军，无法再重整旗鼓，那么，要担心的就只剩下 那
些王子王孙了。
如果把他们斩草除根，就再没有可担心的人 了，因为其他的人在人民中是没有威信的。
胜利者在战前不能抱 希望于那些臣仆，胜利之后也没有必要害怕他们。
 像法国国王统治下的那种王国，情况正好相反。
入侵者把王 国里的某位贵族争取到手，便可以轻轻松松地长驱直入，因为心 怀不满、见异思迁者大
有人在。
鉴于以上原因，那些人可以穿针 引线，帮您入侵他们的国家，使您取得胜利。
但如果您想保住胜 利果实，却会遇到无穷无尽的困难，有些是帮助过您的人所造成 的，有些则是您
压迫的人所造成的。
而且，光把王子王孙斩尽杀 绝还是不够的，因为残留下来的贵族会发动革命改朝换代。
您既 不能让他们感到满意，也无法将他们一举歼灭，那他们一有机会’ 就会颠覆您征服的国家。
 如果您仔细琢磨一下大流士政权的性质，就会发现它与土耳 其的王国很相似。
因而，亚历山大首先要做的是发动全面进攻， 将大流士逐出战场。
胜利之后，大流士命赴黄泉，亚历山大便稳 稳地控制了他的国家，其原因在上文已做了陈述。
如果亚历山大 的继承人团结一致，便可以消消停停地享受胜利之果实，只要他 们不起内讧，这个王
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国里就不会出现动乱的局面。
 但是，统治法国那样政权结构的国家，就不可能如此风平浪 静了。
在西班牙、法国和希腊，反对罗马人的起义风起云涌，因 为在这些国家里存在着多如牛毛的君主国。
根据罗马人的记忆， 他们对巩固占领地总是怀着忐忑不安的心情，但由于他们力量强 大以及罗马帝
国社稷稳固，这种记忆便烟消云散了——他们的统 治固若金汤。
虽然他们后来你争我斗，按照各自在占领地的势力 进行瓜分，得到了自己的一份领地，但居民们却依
然只承认罗马 人是他们的主宰，因为他们以前的统治者已被诛灭九族。
 把这些情况都做通盘考虑，我们就不会为亚历山大能够轻而 易举地保持住亚洲的占领地，而皮洛士
国王以及许多跟他一样的 人却难以保住自己占领的河山感到惊奇了。
这不在于胜利者的实 力大小，而是由于占领地臣民情况有一定的差异。
 P11-13
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