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前言

莫莉找到一份新工作，在一家中型投资银行担任培训发展部经理。
上班第一天她打开电脑，刚输入密码登录电子邮箱，随即倒吸一口凉气——入职还不到一分钟，邮箱
里已经躺着385封邮件了!这要花好几天才能回复处理完，而忙完这些的时候，信箱里又会多出几百封
新的来。
    每天一开始，我们就知道不可能做完所有事情。
时间过去了，又常常苦恼，“时间都到哪里去了?为什么想做的事总是没有做完?”钱花掉了还能赚来
更多，友情破裂了还可想法弥补，工作丢了也可以找到新的。
唯有时间，失去了再也无法挽回。
    我有个犹太教朋友——哈伊姆·安吉尔，无论去哪儿开会，他都随身带着书。
我问他为什么，他告诉我，“根据犹太教法典《塔木德经》，如果有人开会迟到，这个人就犯下了偷
窃罪——因为别人被迫等他，别人的时间就被他偷走了。
这是最严重的偷窃行为，因为时间流逝了再也无法挽回。
我不想让任何人犯罪。
可又不得不等人，就只好带一本书确保他们偷不走我的时间。
”    可我们却在不断偷走自己的时间，看看下面三个故事：    秘书安排工作时，比尔并没有对日程表
上的会议表示异议。
但开会的时候，他却感到十分无聊——他真后悔当时没取消这次会议。
比尔拿出手机开始浏览电子邮件。
正当他全神贯注地摆弄手机时，突然听到上司利蒂西亚叫他的名字。
比尔抬起头，听到利蒂西亚问：“你觉得我们该怎么办?”比尔根本不知道利蒂西亚问的是什么。
    刚才的那一刻浪费到哪儿去了呢?    周三早上9点，拉吉特抱着笔记本电脑坐下，准备为一位沟通了
两天的新客户写一份提案。
他坐下后打了3个电话，看了15封邮件，去了两趟洗手间，花30分钟为全家订了度假的机票，还临时与
下属们谈了4次话。
做完这一切后，他还没开始真正下笔。
而此时助理提醒他，15分钟后要与新客户共进午餐了。
    早晨这半天浪费到哪儿去了呢?    在高中毕业25周年聚会上，我一见到玛丽，就立即想起她17岁时的
模样。
现在的她还是那么聪明、漂亮、勇敢、正直，但有一点例外，她不再如当初那般意气风发。
我们坐下来聊天。
“我并不开心，”玛丽告诉我，“我爱我的丈夫和孩子，工作很好，生活也很不错——但也只是不错
而已。
我每年都有很多计划，但这些计划总被一些事情耽搁，没办法实现。
”
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内容概要

有规划的生活才精彩，有目标的人生更成功
声名、财富、家庭⋯⋯你最想要的东西是什么？

安稳、刺激、自由⋯⋯你追求的生活方式是什么？

有的人焦虑忙碌，却离想要的生活越来越远；有的人气定神闲，却能轻松过上想要的生活。
你知道为什么吗？

哈佛人生职场教练告诉你：走好人生四步棋，幸福生活触手可及！

★�Step 1: 确定适合自己的生活方式
★�Step 2: 规划每年要做的五件事；
★�Step 3: 每天用18分钟调整奋斗的方向；
★�Step 4: 排除干扰，向幸福进发！
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作者简介

作者：（美国）彼得·布雷格曼（Peter Bregman） 译者：于娟娟  彼得·布雷格曼（Peter Bregman），
《哈佛商业评论》、《福布斯》杂志专栏作者，CNN特约评论员，众多世界500强企业的专业咨询师
。
做过多场以生活、职场和领导力为主题的全球巡回演讲，对职场和人生有着深刻而又独到的见解。
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章节摘录

版权页：   我有几个结婚一两年就离婚的朋友。
他们告诉我，早在结婚时就知道这段婚姻不靠谱，但已经走得太远，不知道怎样停下来。
我还认识一些人，他们预感到投资将面临风险，但因为之前已经投入了很多，无法正视自己曾经的错
误，还继续追加投资，最终输得精光。
 有些情况不至于这么严重，也许仅仅是关于把哪些资源投到哪个项目，或者决定是否要把握住某个特
别的机会的争论，你感觉到自己犯了错，但已经付出了很多，如果打退堂鼓的话，会非常丢人。
那要怎么做才能退回来呢？
 我有两个策略，能帮你放缓速度，重新开始： 1.放缓速度。
正如我在自行车运动中发现的那样，即使拼命地倒踩脚踏板，自行车也不可能一下子就停下来。
但只要不再拼命地踩脚踏板，前进的势头就会自然减缓。
 在平时的讨论中，如果你一直据理力争，但又怀疑自己可能有错，那就少说几句，多听听对方的意见
。
你可以说“这个观点很有意思，我要多想想。
”或者“再多告诉我一点你的意见。
”用这样的话来争取时间。
在得出明确的结论之前，倾听是减缓前进势头的完美解药。
因为倾听的时候，你不需要坚持任何观点，假如你对某项投资不太确定，也不必全部撤出来，只要减
少投入就行了。
这样做，损失肯定会比继续追加少。
 2.重新开始。
我从一位成功的投资者朋友那里学到了一种思考方式。
当我犹豫是否要转让一个收益不佳的投资项目时，朋友问了我一个问题：如果以今天的价格从头开始
，你还会投资它吗?经他这样一问，当天我就把项目转让了。
 过去的决定不可避免地会影响到现在的想法。
如果我雇用了一个员工，投入很多时间和资金去培养他，当然不愿承认他无法胜任这个工作。
但是，假如我当时就知道，即使再怎么培养他都无法胜任，我还会雇用他吗？
如果不会，现在就应该让他立马走人。
管理项目或者做出决定也是同样的道理。
假想自己是这个项目的新管理者，我会继续这个项目吗?是追加投资?还是换个项目再战?我看到过很多
人由于不承认自己错了，从而毁掉了自己的婚姻、公司和职业生涯。
他们告诉我，他们不想表现得软弱。
承认自己的错误，甚至只是对自己的观点提出质疑，都需要巨大的勇气。
能做到这一点，别人就会认为是坚强。
 伟大的领导者善于“慢下来”，他们有足够的信心仔细审视自己的观点，并对别人的观点保持开放的
态度。
即使知道自己是正确的，也依然如此。
 哥伦比亚大学公共卫生学院前任院长——艾伦·罗森菲尔德博士就是这样一位领导者。
在他2008年去世之前的四十多年里，他一直致力于公共卫生议程的建立，对妇女和艾滋病毒感染者的
生活产生了巨大影响。
为了纪念他，哥伦比亚大学以他的名字来命名公共卫生学院的大楼。
 记得有一次，我在关于儿童是否应该接种疫苗的研讨会上见到艾伦，他明确支持这项公共卫生议题，
并提供了统计数据，表明在过去的四十多年里，小儿麻痹症、腮腺炎、麻疹等疫苗的应用减少了数以
百万计的住院治疗和死亡。
艾伦的一个朋友李先生却当场反对接种疫苗，李先生生引述了互联网上来源不明的研究成果，声称接
种疫苗的效果弊大干利。
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编辑推荐

《你其实不用这么累:哈佛人生职场教练给你的46点启发》是风靡11个国家和地区的超级畅销书，改变
全球数百万人的人生轨迹。
《你其实不用这么累:哈佛人生职场教练给你的46点启发》就像是生活中的“找到我”按钮，引导你找
到最真实的自我，为你提供自己和周围环境的清晰视图，然后给出一份帮你到达目的地的地图。
这是一个可以帮助你修正生活运行轨道的应用程序，它不会根据你曾经的位置或别人想要你去的地方
运行，而会给出你目前的位置，或者指出你想去的地方。
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