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前言

一场始于美国次贷而波及全球性的金融危机海啸般地席卷而来，无论是欧美发达国家还是亚洲新兴国
家，一概未能幸免。
最直接的后果，就是银行破产、企业倒闭，全球经济衰退。
中国企业也不同程度地出现了收入减少、利润下降现象，许多企业不得已采取了裁员、降薪措施，以
缓解压力。
是否也有例外呢？
据我的一位朋友说，他的儿子在一家知名企业供职，这家企业在2008年底裁员已超过5％，他儿子做项
目主管，属企业骨干，这次裁员不仅没裁到他头上，年终还加了好几百元薪水呢。
这说明了一个什么问题呢？
他是企业的有用人才，不是那种可有可无的一般白领或蓝领。
今天，企业任何一个职位都充满着竞争。
无论你的文凭有多么硬，资历有多么长，经验阅历如何丰富，如果你在岗位职业上无所作为、无所建
树、平平庸庸的话，都可能面临被淘汰的危险。
市场不相信眼泪，竞争不保护弱者。
要想在职业生涯中立于不败之地，就必须不断充实自己，加快知识更新，提高技能水平，善于开拓创
新，成为一个优秀和卓越的有用人才。
面对经济全球化的挑战，跨世纪的企业特征首先是一个“学习型组织”，它必须善于学习，能够及时
掌握行业发展的最新动向，“善于创造、获取和传递知识，而且善于修正其行为以反映新的知识和观
念。
”（戴维·格文，《哈佛商务评论》）因此，强化学习和知识更新，不仅是现代企业的客观要求，也
是每一个企业员工进行“第五项修炼”、提升自身素质和能力水平的有效途径。
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内容概要

“主管实务快易通”丛书从中国企业的实际出发，参考了国有、私营以及三资企业的不同特点，阐述
了各类主管的素质要求、岗位职责，介绍了各类主管的具体工作任务和操作实务，深入浅出地阐释了
作为一位优秀主管的工作方法和管理技巧，重点突出其实用性和可操作性，对于指导初级管理人员进
入主管岗位进行生产经营管理或在岗主管提高管理水平均具有重要的实践意义。
 本书为其中之一的《财务主管实务》分册，书中具体收录了：成本与绩效管理、现金收支计划、企业
财务管理制度设计等内容。
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章节摘录

企业经营风险相对较低，但潜在的压力则非常大，这种压力体现在：（1）成熟期长短变化所导致的
持续经营的压力与风险。
（2）成本下降的压力与风险。
前者是不可控因素，而后者则是可控因素。
也就是说，在既定产品价格的前提下，企业收益能力完全取决于成本这一相对可控因素。
成本下降风险是指由于其他企业的竞争优势如果全部来自于总成本领先战略对企业收益的威胁，因此
，这一阶段公司财务控制的核心就是成本控制；以成本为控制点的预算管理模式；成为处于市场成熟
期企业的基本预算管理模式。
这一模式的内在原因在于：既然市场价格基本稳定，企业欲达到期望收益，必须在成本上挖掘潜力，
成本预期等于现实售价减去期望利润。
对于成熟期的产品而言，利润实现高低完全不取决于定价策略。
可是，以市场为导向、以企业成本为起点的预算管理模式，对于大多数处于成熟状态的企业都具有重
要的指导意义。
在成本预算为起点的预算管理模式，强调成本管理是企业管理的核心和主线，它以企业期望收益为依
据，以市场价格为已知变量来规划企业总预算成本；它以总预算成本为基础，分解到涉及成本发生的
所有管理部门或单位，形成约束各预算单位管理行为的分预算成本。
无论是总预算成本，还是分预算成本，都不是传统意义上的标准成本。
标准成本的最大缺陷在于，它是与标准产量而不是与市场可接受的需要量相联系的，完全标准成本并
不等于企业实现利润目标，而预算成本与市场相对接，从而能在制度上保证，实现预算成本也就意味
着实现目标利润。
企业衰退期的预算管理模式：以现金流量为起点的预算管理模式企业衰退期的预算管理模式只能是过
渡式的，因为企业所有者和经营者并不希望企业就此退出市场。
尽管是过渡式的，衰退期经营特征和财务特征昭示我们，采用现金流量为起点的预算管理模式可能是
适合的。
这是因为，在经营上，该时期的销售出现负增长；在财务上，大量应收账款在本期收回，而潜在的投
资项目并未确定。
因此，自由现金流量大量闲置，并可能被个人效用最大化、日益膨胀的经营者所滥用。
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后记

“主管实务快易通”丛书的编辑出版，得到了众多相关专家、学者和职业经理人的指点与帮助，并融
入了编著者们多年实际工作的经验与体会，切合中国企业管理实情与现状，值得中国所有的企业管理
工作者参考。
在编写过程中，除所列的主要参考文献外，还参阅引用了大量报刊、网站、相关管理专著以及有关公
司企业的相关资料，在此对有关作者、’专家、学者及公司企业表示衷心的感谢！
由于个别作者地址不详，无法取得联系，在此敬请相关作者见书后，尽快来电来函与我们联系，我们
将按国家有关规定向相关作者支付稿醐。
本丛书第一辑五种《人事主管实务》、《生产主管实务》、《营销主管实务》、《会计主管实务》、
《后勤主管实务》，第二辑五种《物控主管实务》、《信息主管实务》、《培训主管实务》、《项目
主管实务》、《仓库主管实务》。
出版后，受到了广大读者的欢迎。
这次推出的丛书第三辑，分别为《物流主管实务》、《财务主管实务》、《客户主管实务》、《采购
主管实务》、《包装主管实务》。
可以说，这是一套企业培训储备干部很好的教材，也是成为优秀主管的案头必备书。
参与本辑丛书的编写人员有：徐文锋、徐源、郭细英、肖大庆、唐翠萍、沈俊、廖志红等。
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编辑推荐

《财务主管实务》是养成优秀主管的案头必备，培训储备干部的一流教材。
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