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前言

　　日清日高工作法最先由海尔提出，并持之以恒地运用于实践中。
该工作法一举打破了我国企业对过程控制和细节执行不力的瓶颈，为海尔从一个落后小企业成长为一
个卓越大企业提供了坚实基础和主要推动力。
　　目前，我国绝大多数企业面临着同样的问题：由于员工职业素质缺乏、作业效率低下、管理秩序
混乱等造成的过程控制和细节执行不力，使企业的转型和管理升级倍感艰难。
在这种时刻，企业必须将业务简单化、流程化，使之可执行、可判别、可控制，强化执行力度，提升
执行效果，做到日日有改善——而这，正是日清日高工作法的精髓所在。
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内容概要

　　《仓管员日清日高工作法》提供了简明易懂的日事工作方法、注重细节执行的日清表格和逻辑清
晰的日高提升方案，展示了全新的仓管员工作技术。
仓管员只要将日清日高工作法灵活套用在自身的工作中，即可实现精准、高效的作业过程，迅速赢取
职场优势位置。
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作者简介

　　孙科柳，华通咨询专家委员会培训师，工业管理课题研究专员，生产现场管理专家。
先后在多家企业工作，担任过班组长、行政主管、生产厂长等职务。
多年一线作业和物流运作管理经验。
精于一线车间人员、物流人员和仓管人员的培训课程设计和培训实施等工作。
对生产运作下的采购、物料配送和快速流通等有着丰富的操作经验和实战能力。
本书是作者和丛书专家委员会集中研究的成果，系统总结了作者在仓管员培训和作业管理中多年的实
战经验，对企业的仓储作业具有突出的指导意义。
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书籍目录

第一章 岗位人员日清日高工作法一、岗位人员日清日高的意义1.培养岗位人员对事的控制能力2.养成
遵守秩序、坚守标准的工作习惯3.形成权责清晰、赏罚分明的工作氛围4.培养岗位人员不断提升的工作
理念5.为企业发展提供基础保障和推动力二、岗位人员的日清日高模式1.岗位人员日清日高工作模型2.
岗位人员日清日高工作表第二章 仓库环境管理日清日高一、仓库5S管理日清日高1.仓库5S管理日事工
作法2.仓库5S管理日清工作法3.仓库5S管理日高提升方案附：仓库5S管理支持性表单二、仓库定置管理
日清日高1.仓库定置管理日事工作法2.仓库定置管理日清工作法3.仓库定置管理日高提升方案附：仓库
定置管理工作标准三、仓库目视管理日清日高1.仓库目视管理日事工作法2.仓库目视管理日清工作法3.
仓库目视管理日高提升方案附：仓库目视管理支持性表单四、仓库通风管理日清日高1.仓库通风管理
日事工作法2.仓库通风管理日清工作法3.仓库通风管理日高提升方案附：仓库通风管理支持性表单五、
仓库密封管理日清日高1.仓库密封管理日事工作法2.仓库密封管理日清工作法3.仓库密封管理日高提升
方案六、仓库吸潮管理日清日高1.仓库吸潮管理日事工作法2.仓库吸潮管理日清工作法3.仓库吸潮管理
日高提升方案附：仓库吸潮管理支持性表单七、仓库温度管理日清日高1.仓库温度管理日事工作法2.仓
库温度管理日清工作法3.仓库温度管理日高提升方案附：仓库温度管理支持性表单第三章 物资入库管
理日清日高一、物资入库准备工作日清日高1.物资入库准备工作日事工作法2.物资入库准备工作日清工
作法3.物资入库准备工作日高提升方案附：物资入库准备工作支持性表单二、物资入库检验管理日清
日高1.物资入库检验管理日事工作法2.物资入库检验管理日清工作法3.物资入库检验管理日高提升方案
附：物资入库检验管理支持性表单三、物资堆码管理日清日高1.物资堆码管理日事工作法2.物资堆码管
理日清工作法3.物资堆码管理日高提升方案附：物资堆码管理支持性表单四、物资垫垛/苫盖管理日清
日高1.物资垫垛/苫盖管理日事工作法2.物资垫垛/苫盖管理日清工作法3.物资垫垛/苫盖管理日高提升方
案附：物资垫垛/苫盖管理支持性表单五、物资验收偏差管理日清日高1.物资验收偏差管理日事工作
法2.物资验收偏差管理日清工作法3.物资验收偏差管理日高提升方案附：物资验收偏差管理支持性表单
六、物资入库账表管理日清日高1.物资入库账表管理日事工作法2.物资入库账表管理日清工作法3.物资
入库账表管理日高提升方案附：物资入库账表管理支持性表单七、退/补物资管理日清日高1.退/补物资
管理日事工作法2.退/补物资管理日清工作法3.退/补物资管理日高提升方案附：退/补物资管理支持性表
单第四章 物资出库管理日清日高一、物资出库准备工作日清日高1.物资出库准备工作日事工作法2.物
资出库准备工作日清工作法3.物资出库准备工作日高提升方案附：物资出库准备管理支持性表单二、
物资出库备货管理日清日高1.物资出库备货管理日事工作法2.物资出库备货管理日清工作法3.物资出库
备货管理日高提升方案附：物资出库备货管理支持性表单三、物资发货管理日清日高1.物资发货管理
日事工作法2.物资发货管理日清工作法3.物资发货管理日高提升方案附：物资领货验收管理支持性表单
四、物资出库异常管理日清日高1.物资出库异常管理日事工作法2.物资出库异常管理日清工作法3.物资
出库异常管理日高提升方案附：物资发放管理支持性表单五、物资调拨管理日清日高1.物资调拨管理
日事工作法2.物资调拨管理日清工作法3.物资调拨管理日高提升方案附：物资调拨管理支持性表单六、
物资出库账表管理日清日高1.物资出库账表管理日事工作法2.物资出库账表管理日清工作法3.物资出库
账表管理日高提升方案附：物资出库账表管理支持性表单七、物资发放管理日清日高1.物资发放管理
日事工作法2.物资发放管理日清工作法3.物资发放管理日高提升方案附：物资发放管理支持性表单第五
章 物资储存管理日清日高一、物资ABC分类管理日清日高1.物资ABC分类管理日事工作法2.物资ABC
分类管理日清工作法3.物资ABC分类管理日高提升方案⋯⋯第六章 物资盘点管理日清日高第七章 物资
库存管理日清日高第八章 物资配送管理日清日高第九章 仓库安全管理日清日高
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章节摘录

　　仓管员应依据当日仓库防爆管理的具体事项，确定工作内容。
进行防爆管理时应注意以下事项：　　①对易产生爆炸的物资进行安全检测或检查，包括测量可燃气
体或粉尘的浓度，检查易爆液体的密封性。
　　②做好防爆物资的检查记录，注明其当前正在发生的状态，若发现异常情况，立即作异常处理；
若异常情况严重，应上报上级，请专业人员处理。
　　③在目视化流程图上标明易爆炸物的位置和检查路线。
　　④仓管员应通过以下途径，做好仓库防爆管理的预防工作。
　　可能引起火灾、爆炸的部位，应充分设置超温、超压等检测仪表、报警（声、光）和安全联锁装
置等设施。
　　在可燃气体（蒸汽）可能泄漏处，设置可燃气体浓度检测、报警器（报警信号值应定在该气体爆
炸下限的20％以下）。
　　在可燃气体（蒸汽）的排气出口处，设置阻火器，在便于操作的地方设置截止阀，同时在排气出
口的最低处安装灭火管接头。
　　对反应物资爆聚、分解造成超温、超压，继而可能引起火灾、爆炸危险的设备，应设置自动和手
动紧急泄压排放处理槽。
　　输送易燃物料时，应根据管径和介质的电阻率，控制适当的流速，避免产生静电。
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编辑推荐

　　明确作业动态，掌控日事内容；分解作业流程，提供日事方法；细化作业内容，全面日清管理；
检验关键工序，提供日高方案。
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