
第一图书网, tushu007.com
<<砍掉浪费>>

图书基本信息

书名：<<砍掉浪费>>

13位ISBN编号：9787545403688

10位ISBN编号：7545403681

出版时间：2009-12

出版时间：广东经济

作者：张小强

页数：232

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<砍掉浪费>>

内容概要

《砍掉浪费》这本书，是我多年实践和培训经验的总结，为企业降低成本提升利润指出了科学的途径
，并从砍掉浪费的角度着手，提供了更多行之有效的方法。
旨在为制造业企业总结当前一些成本管理思想，使企业管理者在管理与控制成本以及提高效益的基础
上真正地为企业实现盈利。
本书适合制造企业高、中基层管理人员（含总经理、厂长、生产管理者、采购管理者、质量管理者、
仓储管理者以及车间主任等）阅读。
    这里，没有华而不实的文字；这里，没有长篇累牍挖空心思去诠释那些悬乎其悬的理论；这里，有
的是指导你行动的行之有效的方法。
愿它成为你砍掉浪费的利器，引导你的企业走向利润倍增之路。
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作者简介

张小强，中国经济管理大学工商管理硕士；全国高科技教工委专业人才委员会特聘专家；全国高科技
企发委人才管理专业委员会管理顾问；国资委特聘生产管理培训专家；清华继续教育学院经理人研修
班特聘专家；香港生产力促进中心精益生产管理顾问；现任北京盘古视野教育咨询有限公司总经理；
世纪德本咨询合伙人；“双七”领导力大中华区启航导师。

    曾任全球五百强企业联想集团生产经理；台资龙头企业鸿海集团富士康科技PCEBG事业群生产运营
总监；法国知名企业松源股份供应链运营经理、常务副总等。
10年的企业任职生涯中，张老师从一线工人到高阶管理岗位的亲身体验，总结并独创出了一套制造型
企业生产系统细节定位运营模式，尤其在制造型企业生产制造、质量管理、物料统筹及采购优化等方
面有其独到的见解。
张老师致力于帮助中国企业培养实战型管理人才，已成功为上百家大中型企业做过培训咨询服务，帮
助诸多企业在制造成本、生产运营、物流统筹等领域取得极大的收益。
其“不求深奥、但求有效、生产统筹、细节定位”的培训与管理思想受到客户的一致认可与赞许。
服务过的客户包括五粮液、格力电器、广州钢铁股份、广东南粤药业、四川铁骑力士实业集团、煤炭
科学研究总院重庆研究院、四川天味实业、南车集团、许昌烟草机械有限责任公司、河南省宋河酒业
、金星啤酒集团、中原特钢股份、中国电子系统工程第四建设有限公司、中航光电科技股份、中国空
空导弹研究院、青岛啤酒、广东顺峰药业、兰州石化、兰州金川集团、青海水泥股份有限公司、大连
三岛食品、北京首钢建设集团有限公司国际工程分公司、广东众生药业股份、东莞玖龙纸业、一汽丰
田汽车有限公司、中粮生化能源、上海中华印刷等数百家国内知名优秀企业。
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书籍目录

第一章 赢在成本——将成本控制进行到底  第一节 练就一双慧眼——识别增值与浪费  第二节 用成本
赢利润——实施成本管理  第三节 托起企业的蓝天——实行成本控制第二章 创利总动员——开展降低
成本活动  第一节 让我们的行动更明确——设定降低成本目标  第二节 让我们的行动更理性——做好成
本预测  第三节 让全员“动”起来——完善激励机制  第四节 让一切有章 可循——解析降低成本的方
法及趋势  第五节 让数据支持决策——评估降低成本的效果  附：成本管理工具表单第三章 砍掉采购浪
费——降低采购成本  第一节 一切从准备开始——采购成本前期管理  第二节 做采购成本管理的“巨人
”——采购成本控制实操技术  第三节 由大雁飞行想到的——供应商的选择  第四节 有备无患防未然—
—采购风险成本控制  附：采购成本管理工具表单第四章 砍掉材料浪费——降低材料成本  第一节 从材
料源头堵住“漏洞”——材料的发放与副料的管理  第二节 减少材料浪费最直接的途径——控制材料
消耗  第三节 没有原料由谁来跟——防止缺料成本  第四节 有一分热就让它发一分光——减少呆废料成
本  附：材料成本管理工具表单第五章 砍掉库存与物流浪费——降低库存与物流成本  第一节 释放被占
用的资金——库存控制与ABC分类管理  第二节 追求两极间的平衡——安全库存与经济订购量  第三节 
搏击终极理想——零库存  第四节 莫让“金子”撒在路上——物流成本控制  附：库存及物流成本管理
工具表单第六章 砍掉产品设计浪费——降低产品设计成本  第一节 号准产品成本“命脉”——建立正
确的产品设计思路  第二节 在产品设计中降低成本——优化产品设计  第三节 跟设计不良说“Goodbye
”——做好设计评审工作  第四节 向产品设计升级要效益——引入PDM系统  附：设计成本管理工具表
单第七章 砍掉产品质量浪费——降低产品质量成本  第一节 有的放矢不迷茫——明确质量成本项目  第
二节 心中有数不彷徨——质量成本分析与计算  第三节 事后控制不是真高明——降低质量成本从预防
开始  第四节 抓住质量成本“牛鼻子”——质量过程控制  第五节 让质量成本意识深入员工骨髓一创建
“零缺陷”的质量文化  第六节 向卓越之道进发——打造TQC体系  第七节 让质量成本控制更高效——
妙用质量管理工具  附：质量成本管理工具表单第八章 砍掉制造浪费——降低制造成本  第一节 让制造
浪费无处遁形——可视化管理  第二节 效率从这一刻产生——改善生产线布局  第三节 向工序作业要效
益——生产线平衡  第四节 从差错成本中突围——标准化作业  第五节 “点石成金”不是梦——砍掉加
工浪费  第六节 不要让“坑大萝卜小”——砍掉人员浪费  第七节 让工业梦想腾飞——消除生产现场浪
费现象  第八节 “小块头”也有大智慧——实施生产外包策略  附：制造成本管理工具表单第九章 砍掉
能源浪费——降低能源成本  第一节 别让能源浪费蚕食企业利润——能源成本管理  第二节 找一个“管
家婆”——能源计量管理  第三节 装一个“警报器”——能源消耗定额管理  第四节 打好“组合拳”—
—开展节 能降耗活动参考文献
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章节摘录

　　第一章 赢在成本——将成本控制进行到底　　第二节 用成本赢利润——实施成本管理　　日本
“经营之神”松下幸之助说：“企业家的使命就是赚钱，企业如果不赚钱就是犯罪。
”　　企业的最终目的是追求利润最大化，就是企业要挣大钱。
　　钱在哪里？
　　我们来看下面这几个公式：　　售价=成本+利润　　成本=售价－利润　　利润=售价－成本　
　由此可见，钱在“成本”里。
也就是说，企业要达到目标利润就必须努力达到目标成本。
　　那么，企业可以通过什么渠道实现利润最大化？
　　一、企韭管理的误区　　（一）危机来临时才想到降成本　　在许多公司中，您经常会听到以下
的对白。
　　营销经理说：“别人的产品都降价了，我们怎么办？
我们也跟着降吧！
”产品经理则说：“如果降价，我们亏本了！
”　　往往在这时，企业老总会严厉地对产品经理说：“你们怎么搞的？
同样的产品别人能降价，我们就不能？
赶快想办法降低成本！
”　　在激烈的市场竞争中，您经常会碰到类似这样令您十分头痛的问题，难道我们一定要在危机来
临之时才想起要降低成本？
难道我们一定要做这种“临渴掘井”的游戏？
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媒体关注与评论

　　与张老师接触虽然只有一年多时间，从初次邀请张老师培训到现在张老师作为公司的常年顾问，
最后让我决定聘请的理由就是张老师的敬业精神与专业资历，晚上11点钟我在巡视车间的时候还很意
外地看到他在车间搜集问题，指导干部进行现场改善。
虽然仅一年时间，我们的车间管理已经提升到了行业的优异水平，这一切都源于张老师的辛勤付出，
公司正在进行五年长远目标规划，也希望张老师能陪同我们迈向未来五年的目标征程。
　　——上海锦龙股份总经理 杜继林　　得知小强老弟的《砍掉浪费》一书马上要出版，要了全部书
稿用了周末两天时间一个人先看完，由此受到启发，周一一上班就让人力资源部组织基层以上干部在
公司每周一、周五开展读书会活动，第一期内容就是小强老弟的《砍掉浪费》；让我下达指示的动力
就是书中“地下工厂”一词及其内容剖析，它让我想到了集团目前的过程浪费，由此公司内部将进行
一次全方位的系统学习与改进。
　　——广东东莞华嘉集团董事长 尤智嘉　　记得2005年在南京举办的中国企业家论坛会议上，张老
师就坐在我的临座，当时彼此并无多少交流，但在后来的几次见面中，张老师的经验分享与专业资历
给了我莫大的帮助与支持，尤其是在2008年底当同行们都嚷嚷利润不高的时候，我却暗自感到欣慰—
—公司自2007年上半年与张老师开始接触并在其辅导过程中，浪费已经得到了明显的控制，2008年我
们的内部物流成本目标也接近预定目标点，这都是我们公司全员配合以及张老师全力辅助的结果。
　　——浙江广隆五金制品有限责任公司总经理 李忠　　张老师的课程特色就是实战、实用性较强，
从头至尾都是工具管理，一切都用工具说话，这正是生产管理课程的一大亮点，张老师课程的另一特
色就是语言幽默，技巧发挥得当，能将生产类课程讲的很活，深受学员的喜爱与推崇。
今日闻讯张老师的新书《砍掉浪费》即将问世，借此机会向广大读者朋友与学员朋友全力推荐。
　　——香港生产力拓晨中心研究院执行院长 曹秉群　　6月份在济南听了张老师有关“精细化生产
成本”的课程后，回到公司继而于8月份邀请张老师来集团内部组织轮训，为期一周的轮训结束后，
张老师主动为集团各事业部提出了建议性的整改方案，时至今日5个月时间已经过去了，事业部的干
部们从改善中尝到了甜头。
继而主动申请再邀张老师来集团培训，这也是我从事人资工作8年以来在公司少见的一种现象，以此
也足以证明张老师课程的实用性。
　　——西安霸王集团人力资源总监 唐叶萍　　市场上关于“成本缩减”的书有很多，但通病是理论
有余而实用不足，过于呆板，不够活泼。
张小强先生不愧是企业生产管理的实战家，本书从目录到内容都实用活泼，让人受益匪浅。
　　——超级畅销书《狼道》作者、知名圈书策划人 罗宇
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编辑推荐

　　砍掉浪费就是降低成本！
降低成本就是增加利润！
增加利润就是增加竞争力！
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