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前言

财务决定企业成败。
——贺志东房地产企业财务管理是按照国家法律、法规和政策以及房地产企业经营要求，遵循资本营
运规律，对房地产企业财务活动进行组织、预测、决策、计划、控制、分析和监督等一系列管理工作
的总称。
在市场经济条件下，企业财务管理水平决定着企业生产经营规模和市场竞争能力，财务管理应当成为
企业管理的核心。
因此，加强企业财务管理，对改善企业的生存条件，提高企业的经济实力，推动企业的发展，起着重
大的作用。
近年来，我国企业财务通则、会计准则、审计准则、内控规范、税务法规等发生了几乎“脱胎换骨”
式的大变化。
为了加强企业财务管理，规范企业财务行为，保护企业及相关方的合法权益，推进现代企业制度，我
国财政部近年对原《企业财务通则》进行了修订，修订发布了新《企业财务通则》（财政部令第41号
）、《金融企业财务规则》（财政部令第42号）。
它对我国实行了十多年的企业财务制度进行了全面改革和创新，主要包括功能创新、观念创新、体制
创新、体系创新、机制创新、内容创新等六个方面。
“选择了财会，就选择了终身学习。
”财会财税人员必须终身学习、不断更新知识，否则就可能被淘汰或不能胜任工作。
尤其是对于新的财会实务，如果不读书、不学习，仅仅浏览一下新闻或通则条文就自以为掌握了新政
策的精髓，对个人职业竞争力和公司财会核心竞争力都有损失，甚至要付出直接代价、承担法律后果
。
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内容概要

本书为《房地产企业财务管理》，内容共12章，包括：房地产企业财务管理综述、房地产企业资本结
构、房地产企业筹资管理、房地产企业资产营运、房地产企业投资管理、房地产企业成本费用管理、
房地产企业收益分配、房地产企业财务风险与财务估价、房地产企业财务预算、房地产企业财务分析
、房地产企业财务监督、房地产企业信息管理。
     本书结合房地产企业特点编写，为房地产企业财会人士量身定做，符合读者刚性需求，更管用，更
适合读者。
无论内容和形式均有创新，不同于过时的书，更不同于“老黄历”式的教科书。
本书内容和涉及的法规政策均为最新的材料。
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作者简介

贺志东，全国著名财税专家，大学兼职教授。
资深中国注册会计师和注册税务师。
我国财税应用研究前沿学术带头人之一。
我国纳税筹划和纳税管理学科奠基人、财务筹划学科创始人，在业界有“中国纳税筹划第一人”、“
中国财务筹划第一人”之称。
主要研究方向：财务与会计、审计、纳税筹划、避税与反避税、纳税管理、税务稽查、税收实务等。
以治学严谨、善于原创、多学科理论与实践兼具而在财税界出类拔萃。
 
    在财会、税收实务、避税与反避税、税务稽查、审计等诸多领域有突出的成就和创造性贡献，其众
多研究成果填补国内外空白和被国内外同行以及有关财税机构、人士学习、采用。
 
    服务(包括公开授课、内部培训、财税顾问、实地策划等)过的对象包括大多数中国500强企业、部分
世界500强在华机构。
 
    是当今中国最受欢迎的顶尖财税实务培训专家之一。
曾应北京大学、清华大学、上海交通大学、西南财经大学等著名学府以及有关政府机关、税务机关、
学术机构、企业等邀请为公司董事长、首席执行官(CEO)、DBA、EMBA、MBA、税务总监、CFO、
总会计师、财务总监等讲授财税课程，参训单位达数万家。
 
    就中国税收热点问题多次接受《中国经营报》、《南方周末》、《第一财经日报》、《北京青年报
》、《浙商》杂志等诸多著名媒体采访。
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监督　第三节　房地产企业内部财务监督　第四节　法律责任第十二章　房地产企业信息管理　第一
节　房地产企业财务信息管理概述　第二节　房地产企业信息化财务管理　第三节　房地产企业资源
计划系统　第四节　房地产企业财务预警机制　第五节　房地产企业财务评价体系　第六节　房地产
企业财务会计报告的编制、管理　第七节　房地产企业财务信息内部公开制度　第八节　房地产企业
财务信息使用制度
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章节摘录

插图：（一）施工与房地产开发企业的区别与联系施工企业是指专门从事建筑、安装工程的生产经营
性企业，其主要任务是建造各种生产和非生产用的房屋、建筑物和构筑物，安装各种机械设备，以及
对原有的房屋、建筑物进行修理和改造。
而房地产开发企业是指从事征地拆迁、组织规划设计、组织施工、竣工验收、产品销售等生产经营全
过程的企业。
它向社会提供的是房屋土地等不动产形式的产品。
施工企业与房地产开发企业有着密切的联系，因为它们的最终产品都是不动产，生产经营都表现出流
动性、多样性和长期性的特点。
但这两种企业明显存在着区别，作为施工企业，其工作内容主要是从事建筑安装活动；作为房地产开
发企业，其开发过程一般必须经历规划设计、征地拆迁、组织施工、竣工验收、产品销售五个阶段，
因此，房地产开发企业成本的核算和管理工作必须围绕其开发产品的经营过程展开。
（二）施工与房地产开发企业的业务经营特点1.施工企业的生产经营特点。
施工企业是专门从事建筑安装工程施工的单位。
它的任务一是建造各种房屋、建筑物和构筑物；二是安装各种机械设备；三是对原有的房屋、建筑物
进行修理和改造。
施工企业和工业企业相比，在产品生产（劳务提供）经营过程上既有与其相一致的地方，即生产的阶
段性和连续性、组织上的专门化和协作化，又有其自身的特点，主要表现在产品生产（劳务提供）的
多样性、施工生产的长期性和施工生产的流动性等方面。
2.房地产开发企业的业务经营特点。
房地产开发企业是从事土地房屋开发、营销、出租等生产活动的企业，经营上的特点主要体现在经营
活动的对象是不动产，其主要的生产活动包括土地的开发和经营、房屋的开发和经营、城市基础设施
和公共设施的开发等，生产经营同样具有与施工企业相似的流动性、多样性和长期性的特点。
另外，它还表现出经营范围广，往来对象广泛，投入资金巨大，开发的产品作为商品参与市场竞争、
随行就市的特征。
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编辑推荐

《房地产企业财务管理》适用对象全国房地产企业的财会、内审人员、管理层人士、所有持证会计、
注册会计师行业从业人员和持CPA资格证人员工业、财会、经营管理、经济管理等专业的大中专院校
学生根据最新财务通则、结合房地产企业特点量身定做、注重细节、案例丰富、实用实操名家教您立
即掌握房地产企业资本结构房地产企业资产营运房地产企业投资管理房地产企业收益分配房地产企业
财务预算房地产企业财务分析全国著名财税专家贺志东团队全力打造：房地产企业财务管理宝典新手
学习、“老手”升级、学生“回炉深造”的首选读本
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