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内容概要

　　由朱少军主编的《现场改善解决方案》以“内容为王、注重细节、注重实际、注重实操”为原则
，从现场环境、现场人员管理、现场设备、现场材料、现场安全管理等问题入手，有针对性地提出解
决方案，并辅以大量的简易示图和生动案例，使每一条目都具有高度的适用性和可读性。
广大读者读过本书后都会相信这样的道理：方法总比问题多，天下没有解决不了的管理难题；管理离
不开实践，实践中出现的问题就要向实践要答案。
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三、定量的实施与跟踪
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附件：不良品管理办法
第三章现场人员管理解决方案
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解决方案：对流水线作生产线平衡分析
一、生产线平衡的标准
二、生产线平衡如何检测
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四、生产线平衡如何改善
五、改善案例分析
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一、何谓OJT
二、OJT的实施方法
三、实施OJT的五大要点
四、日常训练的五个重点
问题3有人有怨气
解决方案：加强上下级的沟通
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二、如何沟通
三、营造沟通气氛
四、批评中的沟通
问题4员工不知道干什么
解决方案：现场实施看板管理
一、何谓看板管理
二、看板的种类
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二、员工需要激励
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二、TPM的八大支柱
三、TPM活动的一般步骤
四、TPM活动实施
问题2设备常常空转
解决方案：进行人机联合作业分析
一、何谓人机操作分析
二、何谓人机操作图
三、人机联合分析的步骤
四、案例分析
问题3设备常伤人
解决方案：添置、改良夹具和治具
一、夹具、治具的作用
二、夹具、治具的设计要求
三夹具、治具的设计步骤
四、治具的日常管理方法
五、易损工具定期补
六、老化工具及时换
问题4仪器检测常出现误差
解决方案：对仪器进行按期校正
一、没有校正量具不可用
二、那些量具需要校正
三、仪器校正方法
四、精度校正心得
附件：量具仪器管理规定
第五章现场材料解决方案
问题1生产现场出现停工
解决方案：提前备料
一、仓库发料
二、如何确定备料内容
三、如何确定备料时间
四、备料的几个雷区
问题2生产现场常常出现抢工
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二、小组生产分派的步骤
三、小组生产分派的原则
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附件：五金厂的质量过程检验程序
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二、设计统一规格的作用
三、统一规格的改善步骤
四、统一规格的改善注意点
第六章现场安全管理解决方案
问题1企业缺乏安全意识
解决方案：实施经常性安全教育
一、在全厂进行宣传
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一、首先看看日常如何防护
二、其次要了解工伤事故发生的原因
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