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内容概要

　　本书阐述了企业财务管理的系统架构与岗位设计，详细介绍了其中各项任务的关键控制点，以及
精细化管控所需要的流程、制度、表格；同时，列出各项任务、各个阶段常见问题和解答，以此为企
业财务人员提供操作指南和借鉴，是企业财务人员的行动指南。

　　本书书还配有实操光盘文件，把一些管理制度与管理表格等罗列出来，供使用者阅读、检索，根
据企业财务管理的自身需要进行安排。
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作者简介

张一文，经济师，山西大学经济系毕业，先后任中国农业发展银行介休支行副行长、晋中分行客户部
经理。
现任中国农业发展银行平遥支行行长。
通过长期的基层工作实践，积累了丰富的工作经验，对于中小企业的财务管理、财务核算、财务筹划
等具有一定的认识和理解，目前正致力企业精细化和绩效管理的研究。
参与编写了《银行国际通用管理标准》（中国标准出版社出版）一书。

王访华，男，经济学硕士，高级会计师，注册会计师，中南财经大学毕业。
现任职于广州银行深圳分行；长期从事企业财务会计管理工作，熟悉企业会计准则、成本核算、计划
考核、财务预决算等，在《会计师》、《财会月刊》等期刊上发表“城市商业银行实施新会计准则的
影响、难点和对策”、“民生银行2007年年度报告解读”等文章十余篇。
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书籍目录

第一部分　财务管理体系构建
　第一章　财务管理系统
　　一、财务管理系统的定义
　　二、建立财务管理系统所要达到的目标
　　三、财务管理系统所包含的范畴及边界
　　四、财务管理系统与其他管理系统之间的关系
　　五、财务管理系统的操作流程图
　第二章　财务部的构建
　　　一、财务部的主要职能
　　　二、财务部的组织架构
　　　三，财务部各岗位的职责
第二部分　全面预算管理
　第一章　基础知识
　　第一节　认识全面预算
　　　一、预算与全面预算
　　　二、为什么要进行全面预算管理
　　　三、全面预算管理的特点
　　第二节　关键控制点
　⋯⋯
第三部分　投资筹资管理
第四部分　会计核算管理
第五部分　往来账款控制
第六部分　资产管理
第七部分　财务分析
第八部分　内部审核管理
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章节摘录

　　第二章 财务部的构建　　财务部是企业、事业机构设立的职能部门，负责本机构的财务管理。
一般由财务总监、财务部经理、审计主管、会计、助理会计、出纳员、收银员等组成。
一、财务部的主要职能　　主要职能是在本机构一定的整体目标下，进行资产的购置（投资）、资本
融通（筹资）和经营中现金流量（营运资金）以及利润分配的管理。
　　（1）严格执行国家财经纪律，遵守会计法规，具体负责公司财务管理制度的实施和运转。
　　（2）定期进行财务分析，对单位财务管理提出增收节支的建议；加强财务管理，分月、季、年
编制和执行财务计划，正确合理调度资金，提高资金使用效率，指导各部门搞好经济核算，为企业发
展积累资金。
　　（3）审核公司各单位、部门编制的财务收支计划；对各单位、部门的资金使用情况进行监管。
　　（4）审查各部门的开支计划，认真执行费用报销制度，并转报总经理；组织财会人员搞好会计
核算，正确、及时、完整地记账、算账、报账，全面反映给企业领导，及时提供真实的会计核算资料
。
　　（5）负责做好资金管理，负责组织公司内部各个环节的财务收支情况，按规定程序、手续及时
做好资金回笼，准时进账、存款，保证日常合理开支需要的供给。
　　（6）负责组织贯彻执行《会计法》等法规公司财务制度财经纪律，建立健全财务管理的各项制
度，发现问题及时纠正，重大问题及时报告总经理；支持会计、出纳人员依法行使管理职责。
　　（7）参与公司经营管理，围绕提高企业的管理水平和经济效益，为总经理当家理财、把关和经
营进行参谋；参与重要经济合同和经济协议的研究、审查，并负责对新产品、新项目的开发、技术改
造、商品（劳务）价格和工资奖金方案的审核，及时提出具体的改进措施。
　　（8）负责与财政、税务、金融部门的联系，协助总经理处理好与这些部门的关系，及时掌握财
政、税务及外汇动向；组织财务人员，定期开展财务分析工作，考核经营成果，分析经营管理中存在
的问题，及时向领导提出建议，促进企业不断提高管理水平。
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编辑推荐

　　附赠超值光盘，包含大量制度与表格的WORD文档。
　　用制度规范员工行为，用流程管制日常工作，用表格整合优化信息，用问答形式培训人员。
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