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内容概要

作为一本部门经理的自修工具书，它将一步一步带领你、教会你、指引你，学会管理，走向成功。
作为部门经理，在管理自己部门、团队时。
都要讲究工作方法、技巧，做好笔记，定期检视。
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书籍目录

第一个月 进入角色
　第一周 为什么是我
　　外贸经理的条件
　　外贸经理的职责
　　外贸经理的权力
　第二周 认识外贸与外贸管理
　　外贸的类型
　　出口贸易业务流程
　　进口贸易业务一般流程
　　外贸业务的管理
　第三周认识我的部门
　　国际贸易部的作用
　　国际贸易部的职责权限
　　国际贸易部的组织架构
　　与其他部门的关系
　　国际贸易部的工作流程
　第四周 我与我的团队
　　了解下属构成
　　下属人员配置要求
　　编制职位说明书
第二个月 我的工作是管理
　第一周 下指示与汇报工作
　　汇报工作与听取汇报
　　下达指示
　第二周 主持会议与参加会议
　　一会议的种类
　　如何主持会议
　　参加会议的技巧
　第三周沟通，架起成功的桥梁
　　沟通的方
　　⋯⋯
第三个月　出口业务管理
第四个月　进口业务管理
第五个月　贸易结算管理
第六个月　客户、团队、绩效
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章节摘录

版权页：插图：交单后要及时在核销系统中查看是否有核销单的信息。
如果没有从数据交换中选择单比数据更新，重新输入核销单号进行更新。
交单后要在核销单申领表上（自制）找出相对应的核销单号，并注明核销单退回时间和网上交单时间
。
核销分为逐笔核销（一次只能核一笔）和批次核销。
不收汇的，只能逐笔核销。
批次核销的贸易方式为一般贸易，逐笔核销的贸易方式为货样广告品等。
一般海运的货物三周以内货代就会将核销单和报关单的核销联和出口退税联退回，在核销系统中找到
相对应的水单信息后，带上核销单和报关单的核销联到中国银行找取相对应的水单的核销联。
盖章，在核销单和报关单的核销联上盖收汇结汇专用章，在水单上盖五个章（收汇结汇专用章，已核
对章，外管局收汇核销联章和核销员（xx）和复审员（xx）的姓名章。
境内收汇还要去外管局盖出口收汇已核销章、日期章和核销员姓名章。
回来后要在核销单申领登记表（自制）上找出相对应的核销单号并注明核销时间。
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编辑推荐

《外贸经理成长同步指引》：图析管理+管理方法+学习重点+学习心得。
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