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内容概要

　　企业做大做强过程中，并购整合是不可忽略的手段。
那么，如何选择合适的并购模式？
如何对目标企业进行价值评估？
怎样才能成功并购整合，从而做到1+1&gt;2？

　　《总经理并购整合一本通》结合真实生动的案例，详细讲解并购整合知识，揭开企业成功并购整
合的玄机。
挤出时间来读一读，所有并购整合问题都能迎刃而解。
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章节摘录

　　第三次并购浪潮发生于20世纪五六十年代。
二战之后，随着新科技革命的发展，企业管理科学的进步，企业经济实力增强，企业有了进一步扩大
规模的欲望，作为资本集中、资产存量调整主要形式的并购再次掀起高潮。
这次并购中，混合并购的新形式成为主导模式，以管理者扩大控制及收益为目的，并购主要发生在大
企业之间，跨国并购所占比例不断提高。
　　第四次并购浪潮发生于20世纪80年代，这次并购形式多样，规模空前，竞争激烈。
随着金融服务业的发展，杠杆并购在这次并购浪潮中作用巨大，是这次并购浪潮中的一个亮点。
这次并购范围广，横向并购、纵向并购和混合并购相互补充，跨国并购规模空前。
　　第五次并购浪潮发生于20世纪末期。
在这次并购浪潮中，第三产业成为并购新热点，并购产业分布在金融服务业、医疗保险业、电信业、
大众传媒和国防工业等五大产业。
并购呈现巨型化，由此促进了一批超巨型的大公司和跨国公司的产生和发展。
策略联盟性并购成为新特点。
　　梳理过去的几次并购浪潮，可以看出，并购模式与企业成长、产业发展阶段间存在着内在逻辑关
系。
随着产业竞争力、企业规模扩大和企业实力的提高，并购模式的选择由横向并购、纵向并购向混合并
购演化。
　　企业成长初期，市场处于快速扩张阶段，这时企业采取横向并购方式，可以迅速提高企业规模，
增强企业核心竞争力，促进产业集中度提高。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　并购整合已经成为企业发展的一个趋势，近年来，随着我国经济的发展，我国企业也越来越多地
接触到并购整合。
有中国企业的海外并购，如吉利并购沃尔沃，也有外资企业并购中国企业。
作为企业的总经理，一定要对并购整合的程序、注意事项有清晰的了解，才能在实施并购或者反并购
中占得先机。
《总经理并购整合一本通》深入浅出，将并购整合的理论与实际案例结合起来，用活生生的例子给读
者提供借鉴，通读这本书以后，你会发现很多关于并购整合的奥秘。
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