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前言

2009年创业板的推出，似乎让很多企业总经理的造富梦想变得更加现实，而不断刷新的富豪榜也令人
目不暇接：在2011年福布斯中国内地富豪榜上，李彦宏成为首富；在胡润百富榜上，李锂和李坦夫妇
、梁稳根、华谊两兄弟赫赫有名，张茵、杨惠妍也接连缔造了女首富的神话。
那么，谁是造就这繁荣景象的翻云覆雨手呢？
那就是：上市！
这一切，都给总经理们带来了造富暗示。
    但是，上市绝不仅仅是亮丽的光环，它也有阴暗的一面。
丁磊说：“上市就像是裸奔。
”这句话道出了上市的无数辛酸：上市后股东多了，决策的人也多了，“一言堂”失效了，企业也就
失去了经营的灵活性和自由性；牵连的利益多了，管你的人也多了，在监管部门、媒体和社会大众的
眼皮底下，企业必须遵循一定的程序进行规范经营。
    上市也绝不是财富的几何级数增长这么简单，而是一项系统工程，是异常复杂的商业活动。
很多企业家在上市的起跑线上信誓旦旦，雄心勃勃，却最终倒在了终点线前，终究没能在上市的漫漫
征途中笑到最后。
神舟电脑给我们演绎了一出三次冲击上市，却最终折戟而归的悲壮故事。
而这样的例子，还有很多很多。
    因此，在决定上市之前，你必须对上市的全过程有所了解，本书的写作出发点也正基于此。
本书以通俗易懂的文字，将复杂的上市过程步骤化、简单化，帮助你快速掌握上市的基本知识与方法
，为你的上市之路提供全程指引。
    作为一本上市的入门读物，本书的主要内容如下：    第一章，细数上市将给企业带来的好处以及可
能造成的损失，分析企业是否符合上市的条件，让你认清自己的企业到底该不该上市。
    第二章，分别介绍企业上市的四个关键问题：如何选准上市的时机，如何选对上市地点，如何确定
适合自身的上市方式，以及如何获得好的上市定价。
理清这些问题，有助于企业在上市过程中融得更多的资金。
    第三章至第七章，引领你进入上市的漫漫征途，包括了解上市制度、成立筹备小组、选择中介团队
、进行上市前的资本运作及制度设计、上市审批、进行证券的发行和承销等内容，涵盖了上市的全部
过程，帮你构建上市的立体框架。
    最后一章，对财务报告方面的知识进行了详细介绍。
回顾整个上市历程，财务无疑是贯穿始终的一条主线，因为它决定了企业能否取得上市资格和能否获
得好的上市定价这两个关键问题。
同时，IPO(initialpublic offerings，首次公开募股)后的财务也是企业财务状况和经营成果的总结，关系
着经营、管理等方方面面。
所以，如果总经理掌握了财务方面的相关知识，将使企业上市如虎添翼。
    愿本书能为你答疑解惑，祝你的企业顺利荣登上市殿堂！
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内容概要

　　你的企业适合上市吗？
在什么时机、什么地点上市？
以什么方式、什么价格上市？
上市前应该准备些什么？
上市过程中又该注意些什么？
如何才能顺利地通过上市审批？
年报的编制又有什么要求？

　　《总经理上市一本通》用通俗易懂的语言和真实新鲜的案例将上市的秘密层层揭开，将复杂的上
市过程步骤化、简单化，手把手指导企业如何成功上市，让你的企业在上市的漫漫征途中笑到最后。
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　　胡志颖，财政部财政科学研究所会计学博士，中国注册会计师。
历任厦门仲正审计师事务所审计师、厦门港务局财务咨询师、阿尔斯通(中国)投资有限公司(世界500
强)会计主管等职务，现为北京科技大学副教授、硕士生导师。
擅长资本经营、财务管理、会计培训等。

　　在《科研管理》和《财经问题研究》等财经类专业期刊上发表文章20余篇，著有《财务报告中的
职业判断》，译有《利润究竟在哪里：企业如何挖掘20%的潜利润》等。
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　　1.　资产评估机构的职责
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　　4.　收购防御制度
第六章　如何通过上市审批
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　　1.　持续赢利能力和成长性问题
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第七章　如何发行与承销证券
　一、询价与定价
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　　2.　正式路演和最终定价
　二、证券的发行
　　1.　网上发行
　　2.　网下配售
　　3.　向战略投资者配售
　　4.　回拨机制
　三、证券的承销
　　1.　承销团
　　2.　包销
　　3.　代销
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章节摘录

版权页：插图：（2）买“壳”上市需要注意的问题但是现实中，很多企业在买“壳”成功之后，最
终却黯然退出，这在很大程度上是因为它们没有买到合适的“壳”。
例如，在千禧年之交，名流投资入主幸福实业，但是幸福实业却并不真正幸福，并于2002年因连续3年
亏损被暂停上市。
名流投资买“壳”上市失败的一个很重要原因在于，在买“壳”前对幸福实业的分析不够深入。
其实，名流投资耗费巨资买回的“壳”是一个早已被原来的大股东幸福集团掏空的空壳。
那么，总经理们应如何选择“壳”呢？
我们应从如下几个方面进行综合考虑：行业前景。
尽量选择所处行业与自己企业的发展战略相符的“壳”公司。
公司业绩。
这涉及企业对“壳”公司重组的程度。
如果企业希望通过买“壳”立即向二级市场融资，那么“壳”公司的业绩就不能太差，因为首次公开
发行之后向市场再融资也需要满足一定的要求。
股权结构。
在股权分置改革以后，我国的股票市场将实现全流通。
在这种环境下，如果“壳”公司的股权结构相对分散，企业通过收购相对少的股份就可以达到相对控
股的目的，所耗费的成本也相对少一些。
股本规模。
出于降低成本的考虑，企业应该选择股本规模较小的“壳”公司，因为如果“壳”公司规模过大，特
直接导致需要收购更多的股份才能达到控股的目的，收购成本将会提高。
股票价格。
直接影响收购成本的另一个因素是股票价格。
高的“壳”公司股票价格将直接增加收购成本，因此企业应选择股票价格适当的“壳”公司。
资产质量。
企业应尽量选择资产变现能力强、资产专用程度性低的“壳”公司。
债务较少。
虽然有些“壳”公司的资产庞大，但大部分为债务融资，收购这类“壳”公司的直接后果是企业要接
管庞大的负债，这无疑是一个沉重的负担。
所以，企业要选择负债比例尽量小的“壳”公司。
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编辑推荐

《总经理上市一本通》：专为总经理量身打造，一看就能懂，拿来就是用。
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