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前言

这是一个企业家辈出的年代，这是一个梦想在燃烧的时代。
    如果问：这些已经功成名就或者还在路上的企业家，他们当初创办企业的目的是什么？
可能有人回答是为了体现个人的人生价值，实现自己的梦想；也可能有人回答是为了追求财富，提高
生活质量；甚至会有人说是为社会创造财富，为客户创造价值，为员工创造机会，为股东创造效益⋯
⋯    尽管答案有很多种，但都有共同的一点，那就是企业不赚钱等于犯罪。
说白了，创办企业的目的就是为了赚钱。
    那么，企业是如何赚钱的呢？
靠劳力赚钱，靠技术赚钱，还是靠钱赚钱？
    当然，靠钱赚钱是最佳方式。
据权威数据统计，60％的企业家自从创办企业开始，就计划着把自己的企业做到上市，因为上市对一
家企业来说太重要了。
    上市可以为企业筹集到进一步发展壮大所需的资金，使企业稳步发展，并做大做强；上市有助于企
业提高自身信用度，享受低成本的融资便利；上市让企业拥有更丰富的融资、再融资渠道。
    上市可以帮助企业规范治理结构，完善各项管理制度，提高运营效率；上市可以利用股票期权等方
式实现对员工和管理层的有效激励，有助于企业吸引优秀人才，增强企业的发展动力。
    上市是对企业管理水平、发展前景、赢利能力的有力证明；通过报纸、电视台等媒体报道，可提高
企业知名度，提升企业形象，扩大企业的市场影响力。
    另外，借助市场化评价机制可以发现企业股票的真实价值；增加股票流动性，是兑现投资资本、实
现股权回报最大化的有效途径。
    既然上市对企业来说这么重要，那么企业创始人如何才能让自己的企业成功上市呢？
    本书通过如家在纳斯达克成功上市的典型案例，告诉你企业在做大做强的路上需要走好如下关键几
步——    由于关注了一篇不起眼的帖子，携程团队发现了一个少有人知道的创业机会；    由于企业发
展战略需要跟其他企业合作，如家团队找到了首旅；    由于想把自己的事业做好，季琦扮演顾客到锦
江之星去偷师学艺；    由于想把自己的事业做大，如家团队再次跟风投洽谈；    由于想把如家做成全
国知名连锁酒店，如家董事会决定换帅，并引进高管；    ⋯⋯    总之，这是一个跌宕起伏的创业故事
；    这是一个各路英雄大显身手的舞台；    这是一个资本决定话语权的年代；    这是一个值得后来创
业者认真学习的案例。
    想知道如何才能找到最佳的创业机会吗？
    想知道如何才能进入一个自己不熟悉的行业吗？
    想知道如何才能找到风投吗？
    想知道如何才能让自己的企业顺利上市吗？
    ⋯⋯    请继续往下看。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<给你一个公司，看你怎样上市>>

内容概要

如家诞生、发展和上市的历程是丰富多彩的。
高级幕僚所著的《给你一个公司，看你怎样上市》用小说的语言，真实再现如家品牌的建立、飞速壮
大、融资，以及最后在美国纳斯达克成功上市的生动历程。
如家快捷是国内第一家赴纳斯达克上市的经济型酒店连锁公司，如家的成功上市，给国内企业不小的
启示，其过程之精彩与其所蕴含的经验，《给你一个公司，看你怎样上市》将一一为您呈现。

《给你一个公司，看你怎样上市》是一个教学案例，也是一种新文体。
《给你一个公司，看你怎样上市》每一章都是由语录、寓言、正文、小结、应用等五个部分组成，既
有小说那样的生动故事，也有教科书那样的理论分析。
在精彩的故事中教你怎样将一个公司做到上市。
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作者简介

高级幕僚，广东湛江人，出生于艺术家庭，幼受庭训，8岁开始登台表演相声，14岁时发表诗作，及长
，负笈北上，游学于沪、楚等地，主修工商管理、汉语言文学等专业；1997年大学毕业后，曾经供职
于南方多家企业，担任过人力资源总监、企业大学校长、营销副总裁等职位；2005年回高校深造，连
续攻读MBA和DBA，现留校教本科生的“营销管理”、“人力资源管理”、“企业文化学”等课程。
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章节摘录

第一节  寻求合作    01  一篇帖子，一个市场    关于如家是怎样诞生的，我们还得从2001年的下半年说起
。
也就是在那个时候，季琦把携程CEO的位子“过户”给了梁建章，而改任公司总裁。
总裁的工作就是处理一些日常管理事务，有点枯燥，这样的工作不会让人热血沸腾，对于平时风风火
火、闲不住的季琦来说，简直就是一种折磨。
    有一天，季琦闲着没事，就打开了公司的网站，一位网友的发帖引起了季琦的注意。
这位网友在携程旅行网上的留言的大概意思是：携程网上预订的宾馆价格普遍偏高，而价格比较实惠
、又住得很舒服的锦江之星和新亚之星，却基本预订不到。
    锦江之星和新亚之星的客房预订不到？
季琦马上进入携程预订系统的后台，查看锦江之星和新亚之星的预订情况。
    网友说的是对的。
在携程酒店预订的业务中，客房平均预订率是70％～80％，同时，酒店的预订率跟该酒店所评的星级
成正比，也就是星级越高，预订率越高。
但是，锦江之星和新亚之星这两家连一星都算不上的小酒店，客房的预订率竟然保持在90％以上，甚
至还出现客满的情况。
这到底是怎么回事呢？
    几天之后，携程几位创始人在一起开会，探讨如何在酒店预订行业继续挖金的话题。
因为，近阶段里，携程每月有超过10万问夜的订房量，有数百万元的佣金收入，这些数字刺激着每位
创始人的神经，激发他们的联想。
    季琦说：“很多酒店都缺乏相应的管理软件，我们可以开发更多的免费软件提供给酒店方使用。
另外，可以考虑开发增值服务。
”    接着，其他创始人也提出了自己的想法，最后轮到梁建章，想不到他的看法跟大家很不一样，他
问：“我们为何总是围绕酒店来找项目呢？
既然酒店赚钱，我们为什么不自己做酒店？
”    “是啊，这个建议非常好，可以说是一语点醒梦中人。
”季琦发表了看法，并把网友发帖留言的事跟大伙说了。
    梁建章对季琦说：“好！
我同意开发酒店市场，并且还是由你来打前锋。
”    沈南鹏说：“季琦，你就别推辞了！
”    范敏也过来附和说：“季琦，除了你，还有谁可以胜任这份工作？
”    其实，季琦还是非常乐意去开路的，因为这个工作很有挑战性，有成就感，比起当总裁有意义多
了。
    说起来也真好笑，当初发现旅游网站的市场机会，是源于梁建章跟女友旅游时迷路了；这回看到酒
店这个市场，是因为季琦在网上看到了一篇帖子。
    季琦开始行动了，他先到锦江之星和新亚之星的酒店里体验了一下。
住了几次之后，季琦越来越发现，这是一个供需极不平衡的市场，这里绝对流淌着牛奶和蜂蜜。
    但是，想进入这个行业不是那么容易，开酒店是需要很多很多钱的，携程仅有几百万美元，资金明
显不够。
季琦想了半天，觉得通过合作的方式进入这个行业是唯一的方法了。
    那跟谁合作？
不用说，只有两家公司，要么是锦江之星，要么就是新亚之星。
季琦先后找到了这两家公司的负责人，提出了合作的想法。
洽谈之前，季琦信心十足，想起自己曾经说服过王胜利、吴海、丁汉，没有谁是他搞不定的。
但是，季琦这回的如意算盘打错了。
人家一听说是合作，就立刻拒绝了，锦江之星的负责人还说，只有雅高这样的国际级公司才有资格跟
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他们谈合作。
    这两家公司都是国企，在他们看来，尽管携程已经是酒店预订行业的老大，但仅仅是一家刚刚赢利
的小公司而已，在互联网泡沫的洗礼下，这些网络公司说不定哪天会突然消失。
所以，他们根本不把携程放在眼里。
    合作没门了，季琦是如何突破这个困境的呢？
    02  锦江之星，不肯合作    没有商量余地就把季琦打发了的人就是锦江之星的总裁徐祖荣，他是中国
快捷酒店行业的开拓者。
说到锦江之星的成长之路，一言难尽。
现在插播一下关于徐祖荣的创业故事，顺便回顾一下中国经济型酒店的发展历程。
    1993年，锦江之星集团(现已重组为锦江国际)决定把美国加州的一个餐馆卖掉，这个任务交给了曾
经担任过上海龙柏饭店、国际饭店总经理的徐祖荣。
徐祖荣到美国后，很快就把这件事情办好了。
就在他准备回国之前，才想起由于一直繁忙，还没有抽空去拜访一下在美国的好友们。
于是，徐祖荣向集团请了几天假，在美国旅游几天，并去各地看望久违的朋友。
    为了节省，徐祖荣选择住有限服务型的酒店或者是旅馆，因为这类酒店价格便宜，到处都是，并且
非常方便寻找。
有趣的是，这种酒店的英文名字叫做“inn”。
据美国酒店行业协会统计，这类酒店在美国共有五万家左右，在全美零售业排行第三，占酒店市场份
额的70％以上。
    也许是出于职业的习惯吧，徐祖荣每到一地，都要对所住的“inn”进行考察。
他发现，这类酒店主要提供住宿和早餐，房间里设施非常简洁，提供的物品很有针对性，几乎没有什
么多余的东西，对于中国人来说却不太习惯，不但没有白开水供应，甚至连牙刷都没有。
尽管这种“inn”的服务少得可怜，很多事情都需要自己亲自动手，但是它们在美国、欧洲火得要命。
这让人感到十分好奇。
    徐祖荣回国后，一直对“inn”念念不忘。
他很想在中国也开几家这样的酒店，但是，一直没有找到实现这个梦想的机会。
    很快，就到了1996年年初。
锦江集团经过实际调查后，决定建造一个低档、没有星级、大众化的酒店，这个方案拟定之后，一直
没有找到实施这个项目的合适人选，所以没有马上落实。
    到底找谁来做比较合适呢？
选来选去，重任最后落到了徐祖荣的身上。
    “小徐，公司准备开一家大众化酒店，你来当头，怎样？
”公司领导说。
    “这个想法很好啊！
我三年前就有这样的想法了，这个绝对有市场。
”徐祖荣满口答应了。
    P5-7
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媒体关注与评论

如家只用了短短四年时间就成功登陆纳斯达克，我认为最主要的原因是如家在商业模型上有了很大的
创新，如家在传统的酒店业中增加干净、舒适、经济等价值观，把传统的建造酒店改为连锁租赁；此
外管理团队的执行力、多元化、经验也是如家能够成功的重要原因。
——如家CEO 孙坚我想这决不会是我最后一次来纳市看我投资的企业上市，红杉资本今后投资的企业
中一定有更多优秀的公司能再次获得美国投资者的青睐，成功登陆纳斯达克；同时，我也相信国内有
很多同行能像我一样不止一次地将自己创立的企业带上纳斯达克。
——如家董事会联席主席、红杉中国基金执行合伙人 沈南鹏单纯的中国概念已经不再使美国投资者激
动，我们更看重消费者的参与。
如家这次能获得资本市场青睐的重要原因，就在于它是一家来自中国的带有消费者概念的企业。
所以说，如家的上市是“中国+消费者”组合概念在美国资本市场的成功。
——美林证券投资银行家 Robert John如家顺利上市，一方面因为投资者对如家这类经济型酒店的理解
和认可；另一方面也因为沈南鹏等创业者给美国资本市场留下的良好信誉，沈南鹏之前带领携程登陆
纳市给投资者留下了极好的印象。
——瑞士信贷董事 周纪恩如家最终靠“天使投资、私募风险投资、境外上市”的“资本组合拳”成功
上市，短时间内创造出惊人财富。
而这样的“强有力的团队产业+敏锐的风险基金”完美组合非一般中小企业能模仿。
但是，如家的成功确实给了众多中小企业一个很好的学习经验：国内中小企业要善于借助股权私募基
金（PE）的力量来完成公司的跳跃式发展。
——上海胜道投资咨询有限公司 邱红光 陈智
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编辑推荐

《给你一个公司,看你怎样上市》编辑推荐：中国最大经济型连锁酒店的成长笔记+上市指南；比小说
还精彩，比教材还权威的上市案例读本。
独家披露如家从创建到上市的精彩历程：从全国5家分店到131家；从1000万元的启动资金到8500万美
元的风投进驻；从全国知名连锁酒店到纳斯达克表现最出色的公司⋯⋯在实践基础上展开案例分析，
深入阐述理论知识，使读者能够一边欣赏精彩的创业故事，一边学习上市经验精髓，在精彩的故事中
学会怎样将一个公司做到上市。
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