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内容概要

李恒芳、廖小丽主编的《优秀采购员手册(畅销版)》对任职要求、技能知识、职业前景等作了更翔实
的说明与阐释，不仅增加了提升课程安排、学习指南，还特意为培训老师设置了使用指南，全书最后
还附加一套自我测试题以供读者自我检测和培训老师考核学员使用。
相信本丛书的再次推出会令你的工作更加得心应手，使你迅速成长为一个优秀的企业人。
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章节摘录

版权页：   插图：   （七）价格预期 在编订采购金额预算时，常对物料价格涨跌幅度、市场景气情况
等进行预测，甚至将其列为调整预算的因素，由于个人主观的判定与事实的演变常有差距，有可能会
造成采购预算的偏差。
 三、各部门与采购计划有什么关系 物料的采购计划工作，自产品的设计开始，无论是正常的定量生
产还是特殊的订货生产，都必须事先经过一系列的计划工作，以便能顺利地获得物料来满足生产所需
。
 开始时先由技术部门提出产品设计草案、蓝图及有关的规格等，同时列出产品在进行生产时所需要物
料的明细表，包括材料、零件、工具、设备等。
 生产部门依据这些资料，研究生产的详细计划，并决定如何完成产品的生产。
 制造部门审查现有的生产条件，考虑生产的步骤及排定生产日程。
 材料计划及成本会计部门汇集有关资料，提出成本预算方案。
 采购部门根据企业现有产品种类、经济状况、企业政策、生产计划等因素，提出产品采购方案。
 最后由企业决策者决定该生产计划要照预定进行还是要加以修正或放弃。
 四、如何编制采购预算（用款计划） 采购预算是指采购部门在一定计划期间（年度、季度或月度）
编制的材料采购的用款计划。
 （一）采购预算的目的 采购部门可以凭采购预算进行采购和控制采购用款支出，并使财务部门据此
筹措和安排所需资金，协调采购与财务部门之间的关系。
 国内外采购，有的以延期付款的方式进行，例如采用承兑交单、远期信用证及远期本票或支票。
这些延期付款方式不但到期日相当确定，而且金额很大（例如D/A和P/N在到期日必须支付100％的货
款，远期信用证支付90％的货款），因此，若采购预算（即用款计划）分为到期与新购两部分，由于
到期部分可以相当准确地估算，因而采购预算有助于资金需求计划的正确性。
 （二）采购预算编制的内容 列入采购预算的各种材料的采购数量和金额，以企业进行生产和经营维
修所需的原材料、零部件、备件等为主。
设备更新和基本建设所需的机器设备和工程材料，则应另编单项采购预算，不包括在计划期间的采购
预算内。
 （三）采购预算编制的依据 采购预算通常根据以下依据编制： （1）计划期间生产和经营维修所需材
料的计划需用量。
 由生产计划管理部门在销售计划的基础上根据所编制的生产计划，以及前期材料消耗资料和材料清单
计算确定。
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编辑推荐

《优秀采购员手册(畅销版)》是打造一流的采购员、企业人案头必备，企业基层员工培训首选图书。
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