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前言

美国著名心理学家马斯洛说过这么一句话：“心若改变，你的态度跟着改变；态度改变，你的习惯跟
着改变；习惯改变，你的性格跟着改变；性格改变，你的人生跟着改变。
”    这句话被诸多职业人士，尤其是培训从业者奉为经典。
于是，他们在训练自己或他人的时候，总是热衷于从思想开始。
而市场上也出现了思维决定人生、态度决定人生、心态决定人生、性格决定人生等诸多观点。
这些观点思路清晰，逻辑严密，理论上也是正确的，可是改变思想有那么简单吗？
不说别人，就说你自己，你改变下思想试试，成功的概率有多少？
    思想的难以改变，主要体现在两个方面：    第一，改变需要一个长期的过程。
来想想自己的思想是怎么形成的吧，它是到现在为止，你之前人生的全部积累与沉淀。
所以，要想改变自己现在遵循的标准和行事准则，你很可能需要付出更多的时间，才能让自己调整好
状态和建立新的思想系统。
并且，人是不可能片段式生存的，不是接受了新的思想就可以完全和以前割裂开来，而是仍然受到以
前经历的影响。
所以，改变需要一个很长的过程。
    第二，改变受环境的约束。
即便有一天你的思想改变取得了不小的成就，可如果周围的环境没有任何改变，久而久之，你的思想
还是会回到原点。
这是为什么呢？
因为思想的产生和环境有着密切关系。
这样一来，你之前所有的学习和改变都将付诸东流。
    所以，与其执著于改变思想，不如放下包袱，摆脱环境的约束，行动起来，用行动改变自己的人生
。
当自己的人生发生改变以后，你所处的环境肯定也就发生了变化。
比如，你的职位得到了晋升，那么你之后所要接触的人和所要面对的事，自然也会大不相同。
而当你逐渐适应了新岗位时，你会发现自己的思想和态度也已经随之改变了，一切都是水到渠成，浑
然天成。
    因此，行动起来吧，只要你行动了，一切都将改变。
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内容概要

作为一名中基层管理者，谁不想带出一支能征善战的虎狼之师？
谁不想创造骄人的业绩？
谁不想既被上司赏识，又被下属爱戴？
想要达成这些目标，你就必须修炼自己的行动力。
那如何修炼自己的行动力呢？
本书给你答案。

《带队伍(中基层领导者行动力法则)》根植于作者晏本亮十多年的管理与培训经验，将管理艺术融于
现实案例，贴近工作与生活实际，极具实操性，是中基层领导者提高领导力、带出高绩效队伍的实用
读本。

《带队伍(中基层领导者行动力法则)》它教你如何发现行动力，提高自己的领导力，快速当上中基层
领导；它教你如何发挥行动力，让自己不但会做事，而且会做人；它教你如何升级行动力，提高队伍
的战斗力，打造自己的金牌团队；它教你如何活用行动力，把握“道、术、势”三大法器，成就非凡
人生。
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作者简介

　　晏本亮，携程培训主管，PTT认证培训师，全球创业指导基金会资深志愿者讲师。
拥有十多年的基层团队管理及员工培训积累。

　　擅长的培训领域：一线团队领导力；精益服务流程管理；员工的自我成长等。
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    末尾员工“杀”不尽，不如善待之
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    不信任，好心也成驴肝肺
    目标与奖励，一样都不能少
    工作本身有吸引力，才是对员工最大的激励
    管理在乎的是结果，而不是过程
  第五节  营造良好的团队氛围
    占领舆论的高地
    营造好的团队氛围，从管好自己开始
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  第六节  建好自己的组织
    我们都身在组织当中
    组织建设的分
    组织建设的合
    不以改革者自居，而要着眼于生产力
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  第一节  不管环境如何变化，定要活出自我
    环境合适，你的发展才顺畅
    环境改变了，你要做的是应对，而不是逃避
    境由心生，环境好不好，关键看你怎么想
    有能力就改变环境，没能力就适应环境
  第二节  把握当领导的三大法器
    你的成功谁做主？

    三大法器缺一不可
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    三思而后行，明势而后动
    顺势而为，事半功倍
    想当领导，就要学会借势
    带好队伍，从明确自己的势开始
附录  员工眼中领导什么样
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章节摘录

1994年冬天，我在一个装修工地上打零工。
一行十几个人，大多都干过装修，只有两个是新人，一个是我，一个是“大哥”——刚从劳改农场放
出来的。
他话也不多，和我一样，就知道埋头干活。
有一天早上，工头说要将80包水泥运到五楼，说完就走了，而我们就开始唧唧喳喳地议论怎么运。
没有工具，电梯也还没有投入使用，只能靠人扛上去了，但是大家都不愿意扛，因为太吃力。
就这么议论了半小时，还没有定论，大家也一直没有动。
这时，“大哥”站起来说：“干吧，先干起来再说。
”说完，他就扛着一包水泥上楼了。
于是，在“大哥”的带动下，大家都开始扛水泥上楼了。
其实，真干起来也快，一个小时不到活就干完了。
工头办完事回来，看了我们的表现，点点头表示很满意。
半个月后，工头又开了一个工地，安排“大哥”做了我们这群人的带班，当时没有一个人提反对意见
。
后来，有人就在私下里议论工头为什么会让“大哥”当带班，大家一致认为是因为他的经历，别人都
怕他，他能管住人。
我当时也是这么认为的，可是后来感觉有点不对，因为我不怕“大哥”，其他人，也不怕。
“大哥”平时和我们一样干活，吃住在一起，没有跟谁耍过狠，大家聊天也很愉快。
唯一特别的就是，他喜欢给我们讲一些劳改的事情，大家也都爱听，因为人们对于自己不知道的领域
总是充满好奇心，而这对于帮他建立好人缘倒是有一些作用。
现在分析起来，我不否认“大哥”的经历是他成了带班的一个重要原因，但这肯定不是全部原因，最
主要的是他能在关键时刻带领大家一起做事，这才是一个领导者必备的素质。
关键时刻能够站出来，敢于站出来，是建立威信、获取支持的最好方法。
我们再来看一个例子。
小贾有一个特别要好的朋友，叫老展，当时他们两个都在一家快递公司上班。
因为流动资金问题，老板拖了员工三个月的工资没有发，可是员工们都等钱吃饭呢。
员工们屡次去要，老板却总是以各种借口推托不给，而员工们也没商量出什么好的对策。
这时候，老展说：“你们如果相信我，就跟我走，我带大家一起去要，不给钱我们就不走了。
我们一同进退，一定能拿回工资。
”于是大家就跟着老展去了，以罢工威胁。
几经交涉，老板被迫当天给大家发了拖欠的工资。
以后，大家就认定老展是自己的头儿了。
十多年后，老展自己开了一家快递公司，弟兄们出人出钱，都来帮忙。
通过这个案例，我们能得出以下结论：第一，领导是带领大家的人，是带头人，所以领导一定要敢于
带头，能带头。
第二，领导行为随时随地都会发生，只要有人的地方就需要领导，并且不是你领导别人，就是你被别
人领导。
第三，领导行动力是通过事件体现出来的，是做出来的，所以要想当领导，就不要怕事。
行动力就是敢于把大山变成垫脚石之前，我供职过一家旅行服务公司。
公司刚刚成立时，我们的老板便到上海找当地最大的民营旅行社总裁洽谈合作的事情。
一个名不见经传的小公司，怎么能打动人家呢？
不管我们老板怎么“抛绣球”，那位总裁就是不接。
我们的老板并没有灰心，回到北京后他又试图与当时酒店预订行业的老大合作。
功夫不负有心人，经过半年的屡败屡战，我们老板竟然成功了。
 公司刚刚成立，又是个不知名的小公司，就试图与行业老大谈合作，人家会答理你？
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要想成功，那可真是有点“难于上青天”了。
但是，想而不去做，留下的只能是遗憾。
如果面前有一座山，没有登上去，那它就是你的障碍；登上去了，那它就是你的垫脚石！
案例中，我们的老板就敢于把大山变成垫脚石，他不但敢想，而且能将其付诸行动。
最终，他成功了，站到了山顶上。
联想下自己，如果你想在一个组织里迅速获得较大的进步，该怎么办？
那就要勇敢地参与到最艰难、最有挑战性的活动中去，不要有什么顾虑，因为只有百分百地参与进去
，才能有百分百的收获。
比如单位要把业务下放到二三线城市，你就第一个过去，然后把经验拿回来与大家分享。
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编辑推荐

　　本书根植于作者10多年的管理和培训体验，语言风格与故事情节都比较真实，有管理散文的风格
，将管理艺术融于现实案例，通俗易懂，可读性强，贴近工作与生活。
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