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前言

无论是在国企、私企，还是外企，中层领导扮演的角色都十分重要，也十分复杂。
    中层领导首先扮演的是沟通者的角色。
这些处于高层和基层之间的中层领导，就好比桥梁和纽带，在当下级的同时，也是上级。
纵向上，中层领导承上启下，要沟通好高层与基层之间的关系，保证企业战略决策上传下达渠道的畅
通；横向上，中层领导要做到左右逢源，处理好与平级同事之间的关系，从而为本部门工作的顺利开
展营造一个和谐的大环境。
因此，只有中层领导充分发挥作用，整个企业才能上下一心、同心同德，企业才会有凝聚力。
    中层领导又是一个执行者的角色。
我们知道，企业的高层领导一般都是负责把握大方向、制定宏观战略目标的；而如何沿着指定的方向
前进，如何实现企业既定的目标，靠的是中层领导不折不扣的执行能力。
那么，如何才能把高层的决策贯彻落实好，便成为中层领导常常需要认真思考的问题。
    中层领导还充当着指挥者的角色。
相对于基层员工来讲，中层领导是“头儿”，手底下管着一帮具体干事儿的人。
员工工作干得好与坏，工作的劲头足不足，整个团队的精神面貌如何，团队的整体业绩好不好，所有
这一切不仅考验着中层领导管理团队的综合能力，也是对中层领导个人魅力的一场大检验。
    集各种身份于一身的中层领导，重任在肩。
干得好，他们会成为企业的栋梁和中坚力量、上级的得力助手和干将；干得不好，就会越来越平庸，
领导不满意，最后极有可能连自己原来的阵地都守不住。
可以说，中层是一个充满了机遇和挑战的位置。
那么，是不是只要到了这个位置上，中层领导个个都会很优秀呢?当然不是。
但中层领导这个群体都有强烈的自我突破和提升的愿望。
至于如何突破和提升，有些人往往不得其法，很困惑。
    想要把中层领导做好，需要相当的智慧，但愿这本《中层领导的方与圆》能给您一些启发。
    本书将中国传统文化的智慧融人中层领导的管理之道，结合中外管理经典案例为您讲述了中层领导
在运用权力、搞好人际关系、沟通协调、观人用人以及谋求晋升等层面的方圆之术。
    中国人自古讲究“外圆内方”的处世哲学。
所谓方，即方正，是内心的严正，是做人要秉持的不可动摇的基本原则；圆，即圆通，是外表的随和
，是做人要懂得的变通迂回的艺术。
中国传统文化一直强调要先做人后做事，先把人做好了，后面的很多事情就都能够事半功倍，水到渠
成。
说白了，传统意义上的做人，就是搞好人际关系，这也是本书所强调的一个基本原则。
    作为中层领导，若能领会这“方与圆”的奥妙，在处理工作中的人际关系时方圆并用，秉持内心的
严正，同时圆通处事，相信定能成就锦绣前程。
当然，领悟这其中的奥妙，并非朝夕之功。
当您正带领着自己的团队朝着理想中的目标阔步前行的时候，希望我们这本《中层领导的方与圆》能
够成为您身边的得力助手。
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内容概要

中层管理者在职场中面临着特殊的压力：他们身上背着绩效压力。
头上悬着权力之剑，稍有不慎就可能折戟沙场。
当然，他们也拥有特殊的发挥空间和自由度。
在他们的身边挑战与机遇共存，因此需要修炼特别的职场身手。

本书摒除一切空洞理论和陈词滥调，敢于捅破窗户纸，把别人不愿道破的中国职场游戏规则一一点破
。
针对企业中层管理者，本书讲述了在运用权力、搞好上下级关系、沟通协调、观人用人以及谋求晋升
等层面的方圆之术，以切实提高他们自身的职场竞争力和职业价值。
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章节摘录

版权页：作为领导者，在工作中会发现女性员工比男性员工要容易管理，因为女性相对来说比较温顺
，懂得包容，一般不会违反公司的规章条例，也不会有一些出格的举动。
但是，领导者也常常会忽视女员工比男员工更加敏感，在工作中的抗压能力也更弱。
因此，男性领导者在管理女员工时，还应注意要懂得尊重和理解女员工。
在公司里，男员工和女员工释放压力的方式相差很大。
比如，男员工可能会抽烟或者下班后到酒吧里面喝酒。
而女员工没有这样的习惯，她们往往会到洗手间里化妆、打扮，或者在工位上与同事聊天、说笑。
但是有些上司非常不能理解女员工的举动，他们会认为在上班期间化妆与聊天，耽误了工作时间，不
利于效率的提高。
于是，常常会在公司的规章条例里附加一条：禁止在工作时间化妆与闲聊。
其实，对于女性来说，化妆是一种自然情绪，也是女性爱美的天性。
将自己打扮得漂亮，自信心相应也会有所提升，工作也更有劲。
如果因为工作而将自己弄得筋疲力尽、灰头土脸，会让女性员工感到工作压力大，甚至对工作产生厌
烦心理。
因而，作为上司，也应该体谅女性员工，让她们能够在不太影响工作的前提下，适当地打扮和化妆。
而且自己的下级光彩照人、精神饱满，领导自己脸上也会有光彩。
总之，男性领导在与女下级相处时，既要把握好与之相处的合适距离，又要不失掉领导的人情味。
如果男性领导能够做到身正影直，时刻注意保持自己的正直形象，妥当地避免误会和暧昧场景的发生
，同时又能关心女下级、引导她们以更好的状态应对工作，那么，在下级眼中，你将会是一个成熟稳
重的好领导。
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编辑推荐

《中层领导的方与圆》：权力运用——合理用权、授权，避免沦为权力的奴隶，上下关系——对上下
级做到知己知彼，不做职场政治的牺牲品，沟通协调——有分寸，懂技巧，圆通艺术地化解矛盾冲突
，观人用人——以德观人，以宽用人，想尽办法留人，谋求晋升——自我实力、他人相助、抓住机遇
，三者缺一不可，中层管理者外圆内方，圆通职场第一读本。
捅破那层窗户纸，把中国职场中潜的，不潜的规则全部晒出来。
中层生存的秘密武器，通吃领导和下属的职场必杀技。
外圆内方，圆融通达。
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