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前言

也许，真的像有人所说的，中国文化是一种谋略型的文化。
但是，当下谋略类书籍的流行，却似乎与所谓的“谋略型中国文化”并无太大的关系，起码没有本质
的联系。
因为文化的深处未必是谋略，而“谋略”的深处一定是文化。
 在中国历史上，存在着儒、道、兵、法、墨、纵横、阴阳等许多学派。
这些主要的学派不仅都非常关心政治，还都不约而同地指向了“治人”;而治人就必须讲究方法，讲究
方法就是智谋，就是谋略，就是权术。
然而，当时的实际情形是智谋被提升为一种牢不可破的社会制度性的规范和原则，各种学派和文化都
在智谋中找到了自己的定位，纳入了谋略的范畴，成为智谋的不同组成部分。
这样以来，中国的智谋型文化就形成了。
 在历史上，对中国的智慧、谋略、政治有影响的学派虽有十几家，但影响最大的主要是儒、道、法三
家。
中国的智慧和政治虽然常常呈现出纷纭复杂的状态，其实万变不离其宗，只要掌握了这三家的思想精
核，也就把握住了中国的谋略和智慧。
 儒家的智慧是极为深刻的。
它是一种非智谋的大智谋，其运谋的方法不是谋智，不是像法家或兵家那样直接以智慧迫使对方服从
；而是谋圣，即从征服人心着手，让人们自觉自愿地为王道理想献身。
用今天的话讲，就是非常注重做“政治思想工作”，首先为人们描绘一幅美好的蓝图，并百折不挠地
到处宣传这种理想，直到人们心悦诚服。
其实，这已经不是儒家谋略的高明，更不是儒家谋略比别的学派的谋略狡诈，在这里，它已经上升到
了人性、人道的范畴。
这就是儒家智谋的合理性之所在，也是其成为真正的大智谋的根本原因。
 法家的智慧很特殊。
法家之法作为君主统治天下的手段，是建立在非道德的基础上的。
法家之法的根源在于封建集权制，因此，它就特别强调“势”。
“势”就是绝对的权威，是不必经过任何询问和论证就必须承认和服从的绝对的权威。
有“法”无“势”，“法”不得行；有“势”无“法”，君主不安。
但如何才能保证“势”的绝对性呢？
这就需要“术”。
“术”就是统治、防备、监督和刺探臣下以及百姓的隐秘的具体权术和方法。
中国的“法制”最发达的地方就在于“法”与“术”联手创造的御臣、牧民的法术系统。
“法”的实质是强力控制，“势”的实质是强权威慑，“术”的实质则是权术阴谋。
这些都是直接为维护封建王权服务的。
 道家的智慧是极为聪明的。
黄老的有关著作处处流露出智慧的优越感，处处显示出对别的学派的鄙夷和不屑。
黄老道术自以为是最聪明的学说，它认为天地万物都受道的支配。
道是绝对的，永恒的，是永远不可改变和亵渎的；世间的人是有限的，对于道只可以体味、尊重和顺
应。
那么，如何体味和遵循道呢？
黄老哲学认为，那就是要顺应自然，要无为，然后才能无不为。
所谓“圣人无心，以天地之心为心”，说的就是圣人没有自己的主张，万物的自然运行就是圣人的主
张。
人如果不能体察道，就不能“知常”，不能顺应自然，在现实中就容易招致祸害。
 当然，在具体的历史进程中，这三家的智慧从来没有单独存在过，总是相互融合，甚至进而吸收其他
学派的思想，只是在不同的历史时期和不同的背景下各个学派的思想相互消长而已。
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 智谋型文化对于塑造中华民族的性格有着很大的影响，甚至在一定程度上决定了我们民族的性格特征
。
当然，这里不仅有正面的影响，也有负面的影响。
在一定意义上讲，中国人的学问往往被理解成谋略，“世事洞明皆学问，人情练达即文章”，就是很
有代表性的话。
有许多中国人把自己的一生都花在谋划、算计别人上，给社会带来了极大的内耗。
遗憾的是，谋划和算计在长期的历史发展过程中，不仅有用，而且早已上升为一种根深蒂固的为人们
所称许的处世态度。
它已经不是一种“术”，而是人生的“道”，已成为中国人难以改变的文化精神。
一般所说的中国人善于“窝里斗”，就由此而来。
 然而，中国的智慧首先是道而不是术，也就是说，术只是道的表现形式，道则是术的根本，是术的决
定因素。
只要掌握了道，术就会无师自通，就会自然而然地显现出来。
无论是儒家、道家，还是法家、兵家，他们都是正大光明的“阳谋”学派，他们都有一个共同的特点
，就是都要求首先提高自己的道德境界，加强自己的人格修养，然后才是智慧谋略。
如果颠倒了这一关系，那就无论如何也弄不懂中国的智慧。
 所以鲁迅先生说：捣鬼有术也有效，然而有限，成大事者，古今未有。
 因为，权谋决不仅仅是一种技术，中国权智在本质上是一种至为深刻的文化，只有人的身心内外都渗
透了这种文化，才能自然而然地达到内谋谋圣、外谋谋智的境界，才能成为真正的圣、智兼备的谋略
家。
                    中国人民大学教授  冷成金
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内容概要

　　《小人经"坏人哲学"》是中国历史上最早出现的评述小人“智慧”的专著。
《小人经"坏人哲学"》作者冯道可称得上是官场上一个真正独一无二的奇迹。
由于作者特殊的经历和小人视角，《小人经"坏人哲学"》便来得有些分量，用曾国蕃的话说：“一部
《小人经"坏人哲学"》，道尽小人之秘技，人生之荣枯，它使小人汗颜，君子惊悚⋯⋯”《小人经"坏
人哲学"》提供给人们的只是审视小人的一个独特的视角，至于如何定义小人、如何防范小人、并最终
战胜小人，读者可以仁者见仁，智者见智。
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作者简介

作者:(五代) 长乐老 译者:马树全长乐老，冯道，号长乐老，五代人。
其一生为官三十一年，经历了五朝十主，却能高居相位二十余年，创造了官史上罕有的奇迹。
冯道于官场左右逢源，生逢兵戈不息之乱世，竟似闲庭信步，被司马光指为“求生害仁”。
而这本《小人经》，乃是由其特殊人生经历淬炼而成，从其涉及的利害关系和诡异程度看，我们所有
的人都低估小人的智慧了。
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书籍目录

邹阳的上书  元景安的保命之法  张华的死难  谢方明的不凡之举  为人鄙陋的王戎  李玄盛的反叛  孟尝
君的妙喻  特立独行的灌夫  直言获罪的杨最  叶向高的隐退●小人天生有一套能屈能伸、能真能假的本
领。
●找到利益的最短路线，打破规则，为我所用，便是小人的秘密。
●弯曲的树木盘根错节、古怪离奇，却能变成天子的名贵器物。
●见风使舵和富于变化，这是小人们最拿手的本领之一，也是他们常常能出奇制胜、转危为安的处世
之道。
●当小人的实惠和诱惑远比当君子的清贫和艰难更能打动人心。
闻达卷第二汤斌的失宠  杨爵的困境  看破红尘的康海  迷惑世人的王衍  晏殊的升官秘诀  凶残的刘瑾  
得意的冯道  阮大铖的蜕变  至死方悟的刘文静  被罢官的朱熹●在统治者眼中，君子的名望是能为他所
用的，否则便一钱不值，甚至是一种威胁。
●小人总能顺应时变，改变自己，从而谋取自己的最大利益。
小人的智慧往往令人惊讶。
●任人唯亲、小人得志的现实，使官场中人难为君子。
●官位的高低绝不是品行的标示，不善于心计和不耍手段的人，很难爬上高位。
●获得合法地迫害他人的能力，是小人的看家本领。
●君子祸从口出，小人大奸若忠。
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章节摘录

插图：圆通卷第一原文道之靡通，易者无虞也。
译文道义行不通的时候，善变的人才能没有忧虑。
释评见风使舵和富于变化，是小人们最拿手的本领之一，也是他们常常能出奇制胜、转危为安的处世
之道。
在他们眼里，利益是第一位的，如果能保住自己的私利，别的就不在话下，任何无耻的事都可以做得
出来。
值得注意的是，小人们往往把世道黑暗、道义不通作为自己行事的借口，常常把自己装扮成一个被逼
无奈者，在这一点上，小人们有极大的欺骗性，同时，他们又可借此摆脱良心的不安，为自己的丑行
找到一个自辩的理由。
这是小人们无所顾忌、为所欲为的心理基础，也是君子们对他们难以测度的地方，是不可不知的。
事典元景安的保命之法公元550年，北朝东魏的孝静帝万般无奈之下，被迫让位给丞相高洋，北齐从此
取代了东魏。
高洋是个心狠手辣之辈，为了斩草除根，他当上皇帝不久，又毒死了孝静帝和他的三个儿子。
为了掩人耳目，他每每对群臣自辩说：“我授命于天，接受帝位是迫不得已之事，无奈魏室不顺天命
，屡生反叛之心，这就是自取灾祸了。
不过我还是心有不忍，常为此事心痛啊！
”高洋惺惺作态，群臣只能恭请皇帝万岁了，谁也不敢把此事戳穿。
十年之后的一天，日食出现了。
高洋心中惊恐，以为这是大不祥之兆。
他担心自己篡夺的皇位不保，于是便把他的一个亲信召来。
高洋对他说：“王莽夺了汉室刘家的天下，按理说刘家气数已尽了，可为什么光武帝刘秀又能把天下
夺回来呢？
”⋯⋯
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媒体关注与评论

隐忍、等待、能屈能伸、致命反击、以怨报德⋯⋯小人确实太可怕了。
　　——新浪网友原来，每个人都有成为小人的潜质，炽热的欲望、残酷的环境、生的本能⋯⋯其实
小人畅行无碍，大人物是脱不了干系的。
　　——人民网网友
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