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前言

也许，真的像有人所说的，中国文化是一种谋略型的文化。
但是，当下谋略类书籍的流行，却似乎与所谓的“谋略型中国文化”并无太大的关系，起码没有本质
的联系。
因为文化的深处未必是谋略，而“谋略”的深处一定是文化。
 在中国历史上，存在着儒、道、兵、法、墨、纵横、阴阳等许多学派。
这些主要的学派不仅都非常关心政治，还都不约而同地指向了“治人”;而治人就必须讲究方法，讲究
方法就是智谋，就是谋略，就是权术。
然而，当时的实际情形是智谋被提升为一种牢不可破的社会制度性的规范和原则，各种学派和文化都
在智谋中找到了自己的定位，纳入了谋略的范畴，成为智谋的不同组成部分。
这样以来，中国的智谋型文化就形成了。
 在历史上，对中国的智慧、谋略、政治有影响的学派虽有十几家，但影响最大的主要是儒、道、法三
家。
中国的智慧和政治虽然常常呈现出纷纭复杂的状态，其实万变不离其宗，只要掌握了这三家的思想精
核，也就把握住了中国的谋略和智慧。
 儒家的智慧是极为深刻的。
它是一种非智谋的大智谋，其运谋的方法不是谋智，不是像法家或兵家那样直接以智慧迫使对方服从
；而是谋圣，即从征服人心着手，让人们自觉自愿地为王道理想献身。
用今天的话讲，就是非常注重做“政治思想工作”，首先为人们描绘一幅美好的蓝图，并百折不挠地
到处宣传这种理想，直到人们心悦诚服。
其实，这已经不是儒家谋略的高明，更不是儒家谋略比别的学派的谋略狡诈，在这里，它已经上升到
了人性、人道的范畴。
这就是儒家智谋的合理性之所在，也是其成为真正的大智谋的根本原因。
 法家的智慧很特殊。
法家之法作为君主统治天下的手段，是建立在非道德的基础上的。
法家之法的根源在于封建集权制，因此，它就特别强调“势”。
“势”就是绝对的权威，是不必经过任何询问和论证就必须承认和服从的绝对的权威。
有“法”无“势”，“法”不得行；有“势”无“法”，君主不安。
但如何才能保证“势”的绝对性呢？
这就需要“术”。
“术”就是统治、防备、监督和刺探臣下以及百姓的隐秘的具体权术和方法。
中国的“法制”最发达的地方就在于“法”与“术”联手创造的御臣、牧民的法术系统。
“法”的实质是强力控制，“势”的实质是强权威慑，“术”的实质则是权术阴谋。
这些都是直接为维护封建王权服务的。
 道家的智慧是极为聪明的。
黄老的有关著作处处流露出智慧的优越感，处处显示出对别的学派的鄙夷和不屑。
黄老道术自以为是最聪明的学说，它认为天地万物都受道的支配。
道是绝对的，永恒的，是永远不可改变和亵渎的；世间的人是有限的，对于道只可以体味、尊重和顺
应。
那么，如何体味和遵循道呢？
黄老哲学认为，那就是要顺应自然，要无为，然后才能无不为。
所谓“圣人无心，以天地之心为心”，说的就是圣人没有自己的主张，万物的自然运行就是圣人的主
张。
人如果不能体察道，就不能“知常”，不能顺应自然，在现实中就容易招致祸害。
 当然，在具体的历史进程中，这三家的智慧从来没有单独存在过，总是相互融合，甚至进而吸收其他
学派的思想，只是在不同的历史时期和不同的背景下各个学派的思想相互消长而已。
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 智谋型文化对于塑造中华民族的性格有着很大的影响，甚至在一定程度上决定了我们民族的性格特征
。
当然，这里不仅有正面的影响，也有负面的影响。
在一定意义上讲，中国人的学问往往被理解成谋略，“世事洞明皆学问，人情练达即文章”，就是很
有代表性的话。
有许多中国人把自己的一生都花在谋划、算计别人上，给社会带来了极大的内耗。
遗憾的是，谋划和算计在长期的历史发展过程中，不仅有用，而且早已上升为一种根深蒂固的为人们
所称许的处世态度。
它已经不是一种“术”，而是人生的“道”，已成为中国人难以改变的文化精神。
一般所说的中国人善于“窝里斗”，就由此而来。
 然而，中国的智慧首先是道而不是术，也就是说，术只是道的表现形式，道则是术的根本，是术的决
定因素。
只要掌握了道，术就会无师自通，就会自然而然地显现出来。
无论是儒家、道家，还是法家、兵家，他们都是正大光明的“阳谋”学派，他们都有一个共同的特点
，就是都要求首先提高自己的道德境界，加强自己的人格修养，然后才是智慧谋略。
如果颠倒了这一关系，那就无论如何也弄不懂中国的智慧。
 所以鲁迅先生说：捣鬼有术也有效，然而有限，成大事者，古今未有。
 因为，权谋决不仅仅是一种技术，中国权智在本质上是一种至为深刻的文化，只有人的身心内外都渗
透了这种文化，才能自然而然地达到内谋谋圣、外谋谋智的境界，才能成为真正的圣、智兼备的谋略
家。
                    中国人民大学教授  冷成金
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内容概要

提起韬晦术，人们最熟悉的莫过于《三国演义》中刘备种菜的故事了，看了本书才知道，在韬晦术的
行家高手中。
刘备还很难榜上有名⋯⋯三千年传统权谋文化中，最具操作性的便是韬晦之术掌握韬晦心法，小用则
小成，大用则大成。
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作者简介

杨慎，字用修，号升庵，明正德年间状元，明朝三大才子之一。
为官后因年轻气盛、禀性刚直，在著名的“撼门事件”中，险些惹下杀身之祸：后发愤研究韬晦之术
，得以颐养天年，并有此奇书流传于世。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<天下无谋之秘卷八书>>

书籍目录

隐晦卷一  要想看清自己周围的形势，最好的办法是躲在暗处。
  保身的第一要诀是隐身，绝不能让自己成为别人攻击的靶子。
  枪打出头鸟，切忌比别人站得高。
  以小人治小人固然未必好，但用小人的法术还治小人之身却不仅有效，还且事半功倍。
  要想出人头地，就要先学会矮人一头。
处晦卷二  解除对手敌意的最好办法是主动表示友谊，而且一定要让对手笃信不疑。
  偶尔做回小人也是保身之道。
  镇静持重是处晦的必要手段，不能有丝毫的急躁心理。
  如不想总是处于弱势，示弱则是必须的。
处晦方能向阳。
养晦卷三  “日用不足，月用有余”。
不在一事一处上见长，却在每事每处上见长。
这是古人治国的最高境界。
  欲养晦先有韬，收敛自己的锋芒，藏好自己的梭角，这是养晦的必由之路。
  名与实相表里，名者皮也；有名无实者凶，有实无名才吉。
  鹰立如睡，虎行似病，正是养晦的最佳状态。
谋晦卷四  有谋方能有勇、有谋方能出奇，谋是所有成功者的通行征，无谋则是所有失败者的墓志铭
。
  晦非素有，则以谋成。
  小事小节往往是大事大节的关键。
  你能满足别人需要，别人才会满足你的需要。
  劝谏如同治病，对症下药才能收到预期效果。
  权力永远是双刃剑，使用不当便会自受其祸诈晦卷五  使诈，使奇都是兵法中的正道，在非常情形下
，使诈既是方不得已的最后一招，效果往往也能好得出人意外。
  小人使诈谓之奸，君子使诈谓之权。
  诈如果只是一种手段，无可非议，但如果是一个人的性格，就很可怕了。
  诈而后复归中正，如君子使诈无穷，必殃其身。
避晦卷六  忍辱方能负重，许多时候，忍辱是众多贤人成就大业的先决条件。
  忍表面上看很窝囊，实际是柄无往而不利的武器，运用好这柄利器，便能建功名，取富贵，甚至得
天下。
  小人往往比君子更能忍辱，但却是无耻，事情虽相近性质却截然相反。
  古有避事者，也有避世者，专看事与世的凶险程序。
心晦卷七  要对付一个人，就要先想法让他骄傲，骄傲就会变得很愚蠢；因为一个既愚蠢又骄傲的人
是最容易被打倒的。
  不要仅仅看到小人的无耻，要战而胜之，更要看到他的才能。
  义重于生，舍生可也；生重于义，全生可也。
  大智若愚，但一定要让人发现这种智，否则就只能是愚蠢了。
  鱼不可脱离水，龙不可脱于渊，人不可脱离权。
用晦卷八  养晦只是一种手段，奋发其威才是目的，养而不用就不是韬晦，而是隐逸了。
  时机的把握是最重要的，早则火候不到，前功尽废；迟则机会丧失，悔亦无及。
  事事要为自己留后路，也要为别人留后路。
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章节摘录

插图：隐晦卷一事典 一鸣惊人的楚庄王春秋战国时期，楚庄王即位伊始，便受到内外的瞩目，因为他
的祖父、父亲两代国王都很有作为。
楚国上下希望他能继承父、祖遗志，开疆拓土，使楚国更加强盛。
而邻近的小国则是战战兢兢，危不自安，甚至连中原的大国秦国、晋国也密切注意楚国的动向。
然而出人意外的是，楚庄王即位后，根本不理国政，每日里不是在宫中听音乐，饮美酒，与妃婢们寻
欢作乐，便是率领卫士去深山大泽打猎，一副标准的酒色荒淫国王的形象。
楚国的大臣们自然不甘心楚国前两代国王奋斗的成果就此毁灭，纷纷人宫劝谏。
楚庄王置之不理，我行我素。
后来听得烦了，他干脆在王宫外立一道牌子，上写：敢入谏者死。
严令之下，楚国的大臣们大概觉得还是保命要紧，真的没人敢再劝谏了。
⋯⋯
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媒体关注与评论

要想打败一个人，就要先想法让他骄傲，骄傲就会使他变得很愚蠢；而一个既愚蠢又骄傲的人是最容
易被打倒的。
　　——新浪网友养晦只是一种手段，奋发其威才是目的，养而不用就不是韬晦，而是隐逸了。
　　——人民网网友“日用不足，月用有余。
”不在一事一处上见长，却在每事每处上见长。
这是古人谋世的最高境界。
　　——雅虎网友
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