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前言

最少的监督，最少的决策拖延，最灵活的竞争。
懂得简单行事的管理者才是出色的管理者。
管理越简单越好就是要寻找一种最直接、最有效、性价比最高的方式，来提升企业的速度、效率和竞
争水平。
    现代管理学强调一种无为而治式的“简单化”管理。
出色的管理者是最有空闲的，他知道最好的管理是简单管理，最简单的方法才是最实用的方法，最简
单的决策才是最出色的决策。
    目前相当一部分企业的管理组织机构设置过于庞大、复杂：规章制度的制定过于繁细，单纯追求文
件化、表面化；过分依赖流行的理论模型，决策、指挥过于追求系统化，等等，严重影Ⅱ向了企业管
理的有效性，制约了企业的发展速度。
    “简单化”管理不是要求管理者什么也不管，任员工放任自流，而是要求管理者应从战略高度去定
位企业的发展方向，建立企业的同一目标，培养高效而卓越的团队，让员工自愿为企业工作，为同一
目标而奋斗。
“简单化”管理是对以泰勒为代表的传统管理学的一种背叛，这正如管理学大师杰克·韦尔奇对“管
理者”重新定义的那样，过去的管理者是“经理”，表现为控制者、干预者、约束者和阻挡者。
现在的管理者应该是“领导”，表现为解放者、协助者、激励者和教导者。
    管理的第一要素即管人，也就是要根据人的心理和思想规律，通过尊重人、关心人、激励人来改善
人际关系，充分发挥人的积极性和创造性，从而提高劳动和管理效率。
因此，为了提高工作效率和企业的赢利能力，我们必须记住墨菲定律所说的：把事情弄复杂很简单，
把事情弄简单却很复杂。
事实正是如此，要想把一件复杂的事情搞得简单而有效，确实不是件容易的事情，管理无技巧，越简
单越好。
如果说四两拨千斤是一种柔性的管理方式，那么，化繁为简就是管理实践的最高境界！
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内容概要

《管理越简单越好大全集》讲述有为与无为的辩证关系，需要在实践中进行艺术化的处理，绝没有一
成不变的模式。
“无为而治”的理论依据是“道”，现炙依据是变“乱”为“治”，“无为而治”的主要内容是“为
无为”和。
无为而无不为”，具体措旋是“劝管理者少干涉”和“放手、放权”。
“无为而治”不但是一种治国方昭，而且是一种管理境界。
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章节摘录

版权页：   把公司利益放第一位 一名优秀的管理者首先应该把公司的利益放在第一位，无论什么时候
，都要最大限度地维护公司的利益。
只有那些时刻将公司利益置于首位的人才会赢得更多的机会，得到更多的赞赏。
 管理者不可能离开自己的员工而独立存在。
作为一名优秀的管理者，当你把公司的利益或者员工的利益放在第一位并实施时，你就会感觉公司的
利益其实也是个人的利益。
换句话说，维护公司利益就等于维护自己的利益，无论何人、无论何时都应遵循这一原则。
 不论从个人利益或公司利益来说，维护公司利益都是一个管理者必须遵循的基本职业道德。
同时，一名优秀的管理者不但是公司利益的维护者，更是公司利益的创造者、形象宣传者与保护者。
没有基本职业道德的管理者是不会成为好员工的。
没有基本职业道德的管理者会失去很多发展的机会，使自己的生存空间越来越小。
因此，管理者要从心理上认识到其工作的重点应该在员工身上，而不是工作本身。
尤其是对于中层管理者来说更是如此，因为他们比那些高层管理者更多地接触到员工。
既然是与员工接触，管理者必须首先做到心底无私，在自己的心里将员工放在同一个水平线上。
管理者的心既不能偏左，也不能靠右。
如果一个管理者不能真正从心理上完成这样的自我管理，那么他就很难要求自己的员工，甚至引起他
们心理上的反感。
 成功管理者应获得员工的支持 在管理的过程中，我们也许会发现这样一种现象，有的管理者为了拉
近和领导的距离，总是喜欢找领导沟通，而且领导也热情地接待了他，因此有的管理者就以为和领导
之间是平等的，说话、行为等非常随便。
但是经验告诉我们，和领导在一起，要时时刻刻注意自己的身份，说话也好，做事也罢，都要和自己
的身份相吻合。
无论你的领导怎样的平易近人，他终归是你的领导，而领导和下属之间不可能有真正意义上的平等。
 作为一个优秀的管理者，应该使你的下属都相信你是关心他们的。
这就要求你必须采取行动，而不能靠在墙上挂广告办法来希望员工为你卖命，并毫无保留地全身心奉
献给企业。
你应该用一种朋友的心态来对待员工，让他们感受到你是在真正的关爱他们。
 你要让员工认识到你在管理他们的过程中本身并无善恶，但是管理的结果可能为善也可能为恶。
有品格的管理者，会尽其个人能力为员工谋求福利。
有品格的管理者，他们非常重视为员工做好对企业发展有益的每一个服务。
相反，没有品格的管理者，只把手下看作追求一己私利的工具和手段。
正由于有品格的管理者和无品格的管理者之间存在着这么大的差异，所以也就导致了不同的管理者身
上所体现的价值就是不一样的。
 作为一个优秀的管理者，你一定要让下属感到公平，你必须使下属确信，如果他们努力工作，他们将
会受到表彰；如果他们不努力工作，他们将会受到处罚。
你还要让员工明白，在一个企业组织中，上司并不是十全十美的人，他也有不足的地方。
作为一个员工，你要相信你自己，并肯定你自己。
只要你一如既往地做好你的本职工作，不去在意上司对你的偏见，你的工作能力肯定能够提高很多，
你的工作经验也会相应地丰富起来，你还能成为一个有大气度的员工。
最有能力的老板很少会出人意料地对他的员工进行提拔或降职。
他们会不断地提醒自己：什么是员工所期望得到的，员工应该怎样做才能够得到这些东西。
如果你认为你的员工做错了，但是你并不向他们指出来，而且还让他们感觉是在做着一项非常重要的
工作，那就会产生非常错误的诱导，其副作用无疑也是十分巨大的。
 由此可见，一个聪明的管理者，或者说一个懂得自我心理管理的管理者，知道什么时候可以使用个人
感情，更知道什么时候必须使用自我心理管理的能力来做出有利于事情向好的方向发展的决定，也就
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是一碗水端平。
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编辑推荐

《管理越简单越好大全集》通过尊重人、关心人、激励人来改善人际关系，充分发挥人的积极性和创
造性，从而提高劳动和管理效率。
因此，为了提高工作效率和企业的赢利能力，我们必须记住墨菲定律所说的：把事情弄复杂很简单，
把事情弄简单却很复杂。
事实正是如此，要想把一件复杂的事情搞得简单而有效，确实不是件容易的事情，管理无技巧，越简
单越好。
如果说四两拨千斤是一种柔性的管理方式，那么，化繁为简就是管理实践的最高境界！
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